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مانگانه‌یه‌کی تایبه‌ته به کا؛گیری و ک: 


ی 
يى كە 


قهم هه له ڭا صت خۆت مهده! 


به‌بونه‌ی هاتنی مانکی رای پیروزدو ا ەە اشا ا تىا 
ڪۆقارى بريارمان د اشڪانے له 6 دار ەۋا ديىار. 


بو نم مەبەست یه ب به رما رمات ىلە فو نە کات ريار»دوە. 
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نه‌ندازیار مه‌سعود تاهیر روژبه‌یانی 


عادل محہمہد شیخانی 


sarnosar@yahoo.com 
07705033131 


1 هاشم 


بورزان نەبوبەكر 


جه‌مال ده‌رویش 
قه‌یدار ردحیم 


پاریزه: نازاد معیدین 


داوا له هه‌موو نهو تازیزانه ددکه‌ین که بابه‌ت بو 
گوفاره‌که‌مان ده‌نیرن ره‌چاوی ئەم خالانه بکه‌ن به پیچه‌وانه‌وه 
ھەر نووسينيك نهم خالانه ره‌چاو نەكات پشتگوی ده‌خریت. 

¬ نابێت له نیو لاپه‌ره‌ی )4٤(‏ به فوّنتی (۱۲) که متر بی‌و 
له دوو لاپەرەش زیاتر بێت. 

۲- ده‌بیت ناماژه به سه‌رچاوه بکریت له ھەر دوو حاله‌تی 
وەرگێران‌و نووسیندا: 

۲ دەبێت ناو يان نازناو بنووسریت. نازناوی باوك يان 
دايك پەسهند نییه‌و هیچ بابه‌تيك ليره به دواوه بهو نازناوه 
بلا وناکریته‌وه. 

> بابه‌ته‌که به ثیمیّل بنیردریت‌و ژماره‌ی موّبایلی له‌سه‌ر 

5 نهو بابه‌ته به‌که‌مجار بيت بلاو بکریته‌وهو پیش له 
هیچ گوفارو روژنامه‌یه‌کی تردا بلاو نه‌کرابیته‌وه. 


سلیمانی- شه‌قامی سالم- ته‌لاری سلیمانی مول, نهمی/2 
به‌رامبه‌ر به‌ریودبه‌رایه تی گشتی پەروەردە 
6 ۰ 07702178682 
E-mail: bryarmagazin@gmail.com‏ 
هه‌ولیر - شه‌قامی گولان بەرامبەر دەزگای ئاراس 
5 07504463230022 
حساب بانکی هگ ۆقارى بریار 
بانحی حوردستانی نیودهوله‌تی سلێمانى: 
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هرو تهباىى و رمک و نے 


پیرۆزیێت ھەقتنى هیلالی مانگی رەمەزاني پیروز 
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هه‌موو روشنبیریکی دلسوزو مرۆف دوست‌و 
ولاتپه‌روهر به‌کيك له خه‌سه گه‌وره‌کانسی 
پبەرەبێدان‌و گه‌شهپیدان‌و پیشکه‌وتنه به 
هه‌مسوو ره‌هه‌نده‌کانییه‌وه. به ثاواته‌ودیه ولات‌و 
هاولاتیانی له ناینده‌یه‌کی نزیک دا له‌وبه‌ری 
به‌ردپیدانو پیشکه‌وتندا ببینیت. 

ماق ھەر یه‌کیکه له تیمه‌ش که داوای 
کارکردنسی خیراو هه‌نووکه‌یسی بکه‌ین. چونکه 
رهورهوهی پیشکه‌وتن له جیهانی پیشکه‌وتوودا 
خیرایه‌و ئەگەر نیمه ته‌نها به هیوای گه‌یشتن 
به‌وان کار بکه‌ین؛ ثه‌وان ناوستن تا نیمه بیان 
گه‌ینی, به‌لکو خوخلوکه‌ی پیشکه‌وتن لای ثه‌وان 
له جوڵه ناومستیت‌و نه‌و کاته‌ش نيمه ھەر له 
دوای نه‌وانه‌وه دەبین. 

نه‌سه وێرای گرفت‌و کیشه‌کان رۆژ به 
رۆژ زياد دەكەنو دەست ده‌خه‌نه بینه‌قاقای 
پیشکه‌وتن‌و پەرەپێدان. 

گرفته‌کانی (کهم خوراکیو بی تاوکو 
وشکه‌سالی‌و زوربوونی زهدوی به‌یار به 
هوی فه‌رامزشکردنی کشتوکاله‌وه. بیکاری‌و 
هه‌زاری‌و نەخۆشىو زربوونی دانیشتووان‌و 
هیرشی بازاره‌کان‌و کیشه نه‌منی‌و ناوخویی‌و 
دەرەکییەكان). ئەگەر نه‌توانسین گه‌مارژیان 
بده‌ین ثه‌وا گه‌مارومان دەدەنو دمبیّت ھەر له 
بازنه‌یه‌کی داخراودا سه‌رگه‌ردان بین!! 

که‌واته په‌ره‌پیدانو پرژسه‌ی ریفورمو 
رینیسانس و دوباره بیناسازی تاکه چاره‌سه‌ری 
هه‌موو کیشه‌کانه. 

به پەرەپێدان ثابوریو ناسایشی نه‌ته‌وه‌یی 
دەپارێزین‌و خه‌لکی له بیسکاری رزگار ده‌که‌ین؛ 
که به رای من دایکی هه‌موو کیشهکانه. چونکه 
مروفی بیکار ته‌نها هه‌ست به بیکاری ناکات 
به‌لک و به‌هوی بیکارییه‌وه خوّی به خاوه‌نی هیچ 
نازانێت‌و تەنانەت ولاتەكەشى به ولاتی خوّی 


نازانیشت. چونکه به رای نه‌و نه‌یتوانیوه پاروه 
نانیکیشی بو دابین بکات. نه‌مه ویرای شوینه‌واره 
اکارییه دزیوه‌کانی. که تیایدا ریزگرتن له 
خوی‌و ده‌وروبه‌ر له دهست دددات‌و متمانه‌ی به 
خوی نامیْنیت‌و به‌نا بۆ راکردن له واقیع ددبات. 
له ریگای خواردنه‌وهو قومارو ماده هوشبه‌ره‌کان‌و 
پیکه‌وه‌نانسی پیسرو گروسی شه‌رانگیزو گیره 
شیوین, ویرای پچرانی شیرازه‌ی خیزان‌و چه‌ندین 
ھەر دشه‌ی كۆمەلايەتى ٿر 

ئه‌و كاتەش ده‌توانیت چاوه‌روانی پێشكەوتن‌و 
گەشەپيدان لەگەل بکه‌یت که بارووه نانه‌که‌ی 
نازاد بێت. چونکه گه‌لان تا پارووه‌که‌ی ده‌میان 
نازاد نه‌بیت عه‌قلیشیان ئازاد نابێت‌و ناتوانن 
به ئازادى‌و به‌بی ترس گوزارش له راوبوچوون‌و 
نیختیاری خویان بکه‌ن!! 

په‌ره‌پیدان ریگایه به‌رهو ثازادی روشنبیریو 
سیاسیو کوّمه‌لایه‌تی‌و ئەخلاقىو بنیاتنانی 
ژیانیکی به‌رزو پیرۆز. 

پەرەپێدان ریگایه بۆ دروستکردنی ابوریی 
پته‌و که بربرهی پشتی بیشکه‌وتنو هیسزو 
ده‌سه‌لاته. 

پەرەپێدان گه‌پشتنه به کاروانسی گه‌لانسی 
پیشکه‌وتوو خوازو پيشکه وتوو و ازادو نویخواز. 

پەرەپێدان سود ومرگرتنه له هه موو دروستکراوه 
ته‌کنه لزژییه‌کانی سەردەم نەك تالوده بوون به 
دەست به‌کارهینان‌و مشه‌خورییه‌وه. بهم پیویسته 
نه‌وه بزانین به‌ره‌پیدان هه‌رگیز له ژێر سایه‌ی 
هه‌زاریو کونترولکردنی سەروەتو سامانو فه‌وزاو 
بێ به‌رنامه‌یی‌و سیسته‌می ناریکدا نایه‌ته بەرھەم! 

به‌لک و بو بریارى نازاینه‌ک راسته‌قینه‌ی 
بەرەپێدان بیویسته له‌سه‌رمان که: 

۱ ناستی ابوریو بژیوی خهلك بهرز 
بکه‌ینه‌وه‌و رەقاھى ئابورى دهسته‌به‌ر که‌ین: 

۲- تابسوری نیشتمانی پیکه‌وه‌نیین‌و ببینه 


ew‏ ووسر 


خاوه‌نی خەزێنەيەكى دەولەمەند. 

۲ گەل رشنبیر بکه‌ین‌و له پاشكۆيەتىو 
دواکه‌وتوویی رزگاری بکه‌ین: 

4 دابینکردنه خزمه‌تگوزارییه پیویسته‌کان وەك 
(چاودیری ته‌ندروستی‌و پاکوخاوینیو... هتد). 

۵ گرنگیدان به سیسته‌می خویندن‌و 
بنیاتنانه‌وه‌ی نوی‌و دروستکردنی سپسته‌میکی 
ناياب بو خویندن‌و به‌رزکردنه‌وه‌ی استی 
زانست‌و زانیاری: 

¬ بلاوکردنسه‌وه‌ی به‌ها به‌رزه‌کان له‌ناو 
کومه‌لگاداو دروستکردنی کومه‌لگایه‌کی خاوهن 
په‌يام. 

۷ ریزگرتنی ماق مروشو بل وکردنه‌وه‌ی 
خوشه‌ویستی‌و رۆحى مروفدوستی‌و برایه‌تی. 

۸ بنیاتنانی سیسته‌میکی دادگهر له 
حوكمرانیدا دور له هه‌موو سیمایه‌کی توندو 
تیزیو دیکتاتۆریەتێك. 

٩‏ دابینکردنضی يەكسانى‌و دادگهری 
کومه‌لایه‌تی‌و حوکمی ياسا. , 

.¬ کاریگه‌رکردنی رولسی حکومهتو 
ومزارمت‌و ده‌رچونیان له شیوازی کلاسیکی‌و 
ناونانی كۆمەلە وه‌زاره‌تيك که له دروستبوونی 
یه‌کهم وهزاره‌تسه‌وه لەم ولاته‌دا گورانکاری 
بەسەردا نه‌هاتوود. به لک و پیویسته بەپێی 
پیویستییه‌کانی رۆژگار بێت. بو نموونه: له 
حکومه‌ته‌که‌ی هرانسۆ میتراندا وهزيريك دانراوه 
به‌ناوی «وهزیری کاتسی به‌فیروچوو» بو نه‌وه 
خه‌لکی فیری ریزگرتنی کات و سودودرگرت . 
له‌کاتی به قیرژچوو بکات! 

١ا‏ گرنگیدان به لاوانو زیندووکردنه‌وه 
نینتیمایسان بو ولات‌و دروستکردنی رژ 
ولاتبه‌روه‌ری‌و دلسوزی بو نیشتمان. جوز 
لاوان ئێستاو ناینده‌ی ئەم ولاته‌ن. 

به‌هیوای به‌ره پیدانو پیشکه‌وتنی ئەم ولاته نازیزه: 


ەوەی سی بیت لەسەر سهرکهوتنو پلانی بخ =ابنێت. زقر 
نزیکه له سه‌رکه‌وتنه وه | (ووترو) 


تەكەر بزانین چۆن شکستمان هیناوه. تهده‌که‌ین چۆن 
سهرده‌که‌وین ! ههمه‌نگوای 


سالیگ بیربکهیهیهو چرکهیه‌ک بط ! 
هندیک ژاپۆنی 


نهوانه‌ی له کاتی رزیشتندا ته‌ماشای دواوه صمکمن. 
ههرگیز ناکه‌نه شوینی معبهست | پستکی چيدى. 


تامانحو تاواته که‌وره‌کان که‌لیکی کهدوره دروست 
سەھمەن | توماس توەر 


دهستوری ناسمانه. خوت بگقره مټژوو هکیت ! 
مالیک بن نەپىس 


نه گەر رەي» تاسکه که به‌کیان کرت شیر له پرسا 
خهوی لس دە‌که ویت | په‌ندنکی کین 


دهعهرسی بقچی به کار یک خه‌لناسیت. دوایی بێم 
صمرکهوت که منیش به‌کیکم وان ناحيار 


پنوبسته قێربین بهیه‌کهوه بێین. پا ومک نه‌فامه‌کان 
به‌به که وه بمرین | مارقن لوسر کینج 


که‌ورهیی ههرکیز لهو که‌سه نزیک نابیته‌وه. که 
هه‌ميشه بخ یر پنیه‌کانی دمروانیت۱ هيت بادیسا 


بہرگیك 


۷ 
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دوزینہووی 


ده‌گیرا نه‌وه له دير زەمانداء پاشايەك دەژياء 
هێنده عاشق‌و شه‌یدای جلو به‌رگی جوان بوو 
که هه‌موو سەروەتو سامانه‌که‌ی سه‌رق ده‌کرد 
له پێناو ده‌رکه‌وتنیدا به جوانترین شیوهو له 
نایاب‌ترین جلو به‌رگدا! 

هیچ گرنگی به‌سهربازه‌گانی نسه‌ددداء 
تاگای له‌گوزه‌رانی گه‌له‌که‌ی نه‌بوو, نه‌یده‌زانی 
هه‌زارانی ولاته‌که‌ی چون ژیان بەسەر دهبه‌ن؛ 
بێ ناگا له پلان‌و نه خشه‌ی دوژمنان! 

چیزی له هیچ گه‌شت‌وگوزار یاخود 
شانوو ده‌قیکی ئەدەبى یا خویندنه‌وه‌ی 
كتيبيك ودرنه‌ده‌گرت. جگه له چێژ ومرگرتن 
له نمایشی جلو به‌رگه‌کانو ته‌ماشاکردنیان 
نه‌بیت. 

ھەر کاتژمیره‌و جلیکی دەپۆشىو روژی 
چه‌ندین جار خوّی ده‌گوری!! 

جع شاره‌ی باشای تیدا دەژيا شاریکی 

شو دلگیر بوو. خه‌لکی له‌زور لاوه ده‌هاتنه 

ى 

رۆژێك دوو که‌سی دەستبرو ساخته‌چی 
هاتنه لای پاشاو خویان به (ته‌ونچی) ناساندو 
گوتیان: نیمه ده‌توانین نایابترین قوماش بو 
جه‌نابی پاشا بریسین که هه‌رگیز به خه‌یالی 
هیچ مروفیکدا نه‌هاتبیت! 

نه‌و نایابی هش ته‌نها له‌بهر جوانی‌و 


ژماره 15 - تابی 2009 


رازاوه‌یی‌و نه‌خش‌و نیگاری ثه‌و قوماشه نییه, 
به‌لکو نه‌م جوّره قوماشه له جوره ده‌زوویه‌ك 
ده‌ریسریت که سیفه‌تیکی زور سه‌یری ههیه. 
نه‌ویش ثه‌ومیه که ھەر که‌سیّك شایانی پله‌و 
پایه‌ی خوی نه‌بیّت هه‌ست به بوونی نه‌و جلو 
به‌رگه ناکات‌و نایبینیت!؟ 

یاخود که‌سيك که نه‌زان‌و ده‌به‌نگ بیت؛ 
به هه‌مان شیوه ناتوانێت هه‌ست به بوونی 
نه‌و جلو به‌رگه بکات‌و ریگای پی نادریت! 

پاشا له دلی خویدا گوتی: «بیگومان ئەم 
جل‌وبه‌رگه زور سەيرە. کاتێك له‌به‌ری دەکەم. 
ده‌زانم كام له پیاوانم بو پله‌و پایه‌ی خوّی 
گونجاوهو ده‌توانم ژیر و نه‌فام له یه‌کتر جودا 
بکه‌مه‌وه؛ که‌واته پیپویسته يەكسەر دهست به 
رستنی ئەم قوماشه بکریت». 

ههردوو کابرای دمستبر ته‌ونی خویان 
دان‌او وایان پیشاندا که خه‌ریکی رستنی 
قوماشن. به‌لام هیچ ته‌زوویه‌کیان نه خستبووه 
سەر ته‌ونه‌که‌یان له‌گه‌ل نه‌وه‌شدا به هه‌موو 
چاو قایمییه‌کهوه قه‌رمانی دابینکردنسی 
گرانبه‌هاترین جوری اوریشمو سکه‌ی 
ثالتونیسان ده‌کردو دواتر له باخه‌لی خویانیان 
توند ده‌کردو له کیس‌و توره‌که‌یان دهنا! 

نه‌وان رۆژانه تا دره‌نگانی شهو لەم 
کاره‌یان به‌رده‌وام ده‌بوون‌و به‌رده‌وام ناوریشم‌و 


کارکیری 


کارگیری ^ 


v 
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نالتونیان داوا ده‌کرد! 

دوای ماومیسه‌ك پاشا گوتسی: تۆ بلیّی 
چه‌ندی ان له کاره‌که نه‌نجام دابیت؟ هاوکات 
هه‌ستی به ترسو نیگه‌رانی کرد كاتيك بیری 
که‌وته‌وه که که‌سانی دەبەنگو نانه جیب و 
نه‌شیاو ناتوانن نه‌و قوماشه ببینن!؟ 

له‌به‌ر نه‌وه بریاریدا که که‌سيك بنیریت 
بو به‌سه‌رکردنه‌وه‌ی پروژه‌که. 

دانیشتوانی شاریش هه‌موو هه‌والی 
نه‌و هێزه نه‌فسوناویه‌یان بیستبوو که لهو 
فوماشهدایه. ھەريەكەش چاوودروان بوو 
که له دراوسیکه‌ی خویدا گْلسیو نه‌فامی‌و 
ناشایسته‌یی بۆ دەر بکه‌ویت! 

پاشا بریاری دا وه‌زیره پیره‌گهی 
دەستەر سى بنیریت بو لای ته‌ونچییه‌گان؛ 
چونکه نه‌و باشترین که‌سه که بهو کاره 
هه‌لسیّت. چونکه که‌سیکی زیسرهك‌و به 
ثه‌زموونه‌ و كەس لهو شیاوتر نییه بو ثه‌و 
پله‌یه‌ی که پیی دراوه. 

پیره وهمزیری زيرهك گه‌يشته نه‌و هوله‌ی 
که دوو کابرا قولبره‌که لەسەر ته‌ونیکی به‌تال 
خه‌ریکی رستنی قوماشه‌که‌ی پاشان. 

وه‌زیر که چاوی پییان که‌وت له‌دلی خویدا 
گوتی: ئای خودایه. خو من هیچ نابینم. به‌لام 
ئەم قسه‌یه‌ی لای كەس نه‌درکاند! 
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کارکیری 


ته‌ونچییه‌کان وه‌زیریان بانگ کردو داوایان 
لیکرد که رای خۆی دەربرێت سهباردت بهم 
قوماشه نایاب‌و قه‌شه‌نگ و بی وینه‌یه. 

وەزیر چاوه‌کانی کردنهوه؛ به‌لام هیچی 
به‌دی نه‌کرد. دووباره له دلی خویدا گوتی: 
«خودایه تۆ بلێی من گێل‌و نه‌فام بم» پیشتر 
من وا لەخوم حالی نە‌ببووم. خو نابێت 
کەسیش به‌مه بزانێت› ئهدی من شیاوی نه‌و 
پله‌و پایه‌یه نیم که هه‌مه؟ نه‌خیر هه‌رگیز 
نالیم قوماشه‌که نابینم!». 

یه‌کیکیان به وهمزیری گوت: چییه گه‌ورهم 

پیره وه‌زیریش به چاویلکه‌کانی روانیه 
ته‌ونه‌کهو گوتسی: زور جوان‌و نايابه» ثای 
چی نیگارس ازیه‌کتان ثه‌نجامداوه؛ ره‌نگه‌کانی 
چه‌ند جوانن! ئەم هه‌واله‌ش به جه‌نابی پاشا 
راده‌گه‌یه‌نم‌و خوشحالی خوّمی عه‌رز دەکەم. 

ههردوو کابرای قولبرو ساخته‌چی 
خوشحالی خویان بو فسه‌کانی وه‌زیر دهربری‌و 
دواتر ده‌ستیان کرد به ودسفی قوماشه‌که و 
جوری ره‌نگه‌کانی: تا وهدزیر به باشی له‌به‌ری 
بکات‌و بو پاشای بگیریته‌وه. 

دوای ثه‌مه زار داوای دابینکردنی پارهو 
ناوریشو تالتونیان کرد بۆ به‌رده‌وام بوونی 
پروژه‌که‌و ته‌واوکردنی قوماشه‌که. بی ته‌وه‌ی 
داوه ده‌زوویه‌ك لەسەر ته‌ونه‌که هه‌بیت! به‌لام 
لەسەر ته‌ونه به‌تالهکه‌یان به‌رده‌وام بوون! 

دواتر پاشا چه‌ندین که‌سی تری ناردو 
هه‌مویان وه‌کو وه‌زیری یه‌کهم گه‌رانه‌وه! 
پاشان پاشا خۆی سه‌ردانی پروژهکه‌ی کردو 
ویستی به‌چاوی خوی بیبینی: 

پاشا: نه‌وه چییه؟ من هیچ نابینم؛ چ 
کاره‌ساتیکه؟ ئايا من گیل‌و نه‌فامم؟ ناشیم بو 
پاشایه‌تی‌و شایانی ئەم پله‌و بایه‌یه نیم؟ هم 
قسهیه‌ی ته‌نها له دلی خویدا گوت. به‌لام بهم 
شیودیه بو ده‌وروبه‌ر دوا: 

« ای که چه‌ند ناياب و قەشەنگە. به‌راستی 
زۆرم بەدلە!» 

هه‌موو دەستو پیوه‌نده‌کان بێ ئەوەی 
هیچ ببینن بەیەك دەنگ له‌دوای پاشاوه 
گوتیان: ئای که نایاب‌و ناوازدیه!. 

هه‌موو پاشایان ئامۆژگاری کرد که به 
زووترین کات نهم جلو به‌رگه له‌به‌ر بکات‌و 
له ریو رسمی شاهانه‌ی خویدا دهرکه‌ویت. 

دەم به دەم جوانی‌و ناوازه‌یی قوماشه که 
ده‌گوازرایسهوهو هه‌مسوو پێى دلخۆش بوون, 
پاشاش بریاری دا هه‌ردوو کابرا خه‌لات بکات‌و 
سونبولی (سواری ته‌ونچی) پێ به‌خشین. 

ثه‌و شوه تا به‌یانی (16) مومی شاهانه 
ژووری ته‌ونچییه‌کانی رووناك ده‌کرده‌وهو له 


هه‌وادا ر کے برین‌و دوورینی جل‌وبه‌رگه 
نایابه‌که‌ی جه‌نابی پادشا بوون‌و له کوتاییدا 
گوتیان: جلو به‌رگ ناماده‌یه! 

پاشا هاوری به دست‌و پیوه‌ند ته‌شریفیان 
هینا. دوانه‌ی فیلبازیش دهستیان هه‌لبریبوو 
وکو نه‌وهی که شتیکیان هەلگرتبێت‌و پاشان 
گوتیان: ئه‌وه جلو به‌رگه‌کانه‌و هینده سوکه 
وەكو دهزووی جالجالۆكە. بەشێوەیەك که تو 
وا هه‌ست دهکه‌یت هیچت له‌بهر نه‌کردووه: 
نه‌مه‌ش له خودی خویدا نهینی جوانی 
شهم به‌رگانه‌یه. جا با شای شکوّدارمان 
جل‌وبه‌رگه‌کانی دابکه‌نی‌و تا بتوانین له 
به‌رامبه‌ر نه‌م ئاوينه گه‌وردیه‌دا جل‌وبه‌رگه 
نوییه‌کانی له‌به‌ر بکه‌ین! 

اس جل‌وبه‌ر گه‌کانی داکه‌ندو دوانه‌ی 
ساخته جیش وایان نیش‌اندا به‌هه‌لس وکه‌وتی 
ته‌مسیلیان که به‌رگه نوییه‌که ده‌که‌نه بەر 
پاشاو پاشاش به‌رامبه‌ر اوینه‌که به ده‌وری 
خویدا ده‌سورایه‌وه! 1 

هه‌موو به يەك ده‌نگ گوتیان : ماشەللا به 
راستی به‌رگیکی به‌هادارو نایابه! ده‌قاو دەق 
دەس بو تو دوراوه! پاشا له ریورهسمیکی 
شکودارداو له نمایشیکی گه‌وره‌دا هاوری به 
سوپاو سه‌ربازو پاسه‌وانی زور له شه‌قامه‌کانی 
شاردا به‌رگی نویسی نمایش ده‌کرد. خه‌لکی 
هه‌سوو به‌سهر حل‌وبه‌رگه‌کانی پاشایاندا 
ھەلدەداو به جوانترین شێوه ومسفیان ده‌کرد. 
كەس نه‌یده‌ویست که كەس بزانیت هیچ 
نابینیشت. چونکه دوایی به که‌سیکی گێل‌و 
نه‌قام له قه‌ل هم ده‌دراو ده‌زانرا که شیاوی 
شوینی خوی نییه!! 

له ناکاو مندالیکی بچکوله هاته قسه: 
(و‌ی خو پاشا هیچی له‌به‌ردا نیی ه۱!4) لهو 
کاتهدا باوگی منداله‌که گوتی: شه‌ی خوایه 
گیان. گوی بگرن بۆ دهنگی نهم منداله پاکه. 
یه‌کیکی تريش له په‌نای نه‌ودا به چرپه به 
هاوریکه‌ی گوت: ئەوە مندالێکەو دەلێت پاشا 
هیچی له‌به‌ردا نییه! 

له کوتاییدا هه‌مسوو هاواریان کرد هیچی 
له‌به‌ردا نییه!! 

پاشا هه‌موو گیانی که‌وته له‌رزین بزی 
ددرکه‌وت که راست دەكەن. به‌لام له دلی خویدا 
گوتی: ده‌بیت نمایشه‌که ته‌واوکهم. له‌به‌رئه‌وه 
به لوتیکی به‌رزتره‌وه دریژه‌ی به رایشتنداو 
ده‌ست‌و پیوه‌ندو نوکه‌ره‌کانیشی کلکی عه‌با 
درێژەکە‌یان له ههوادا بو هه‌لگرتبوو که 
ثه‌سله‌ن وجودی نه‌یوو!۱ 

لەم چیروکهوه زۆر شت فێردەبین› 
له‌وانه: 

¬ هه‌ندیجار قولبوونه‌وه له گه‌وره‌کردنی 


زات‌و گرنگیدان به رووکهش له سنوری 
خوّی دەر ده‌چیت و لەسەر حیسابی مه‌سه‌له 
گرنگه‌کان دەبێت زیان به به‌رژه‌ومندی گشتی ` 
ده‌گه‌یه‌نیت! 

۲- پاشای ولأت ابیت خوی به کاری 
بچوکه‌وه خه‌ريك بکات» سه‌رکردایه‌تی کردن 
ته‌نها له ده‌رکه‌وتن له جل‌وبه‌رگیکی جواندا 
بیینیته‌ود! > ۱ 

ا داخهوه هه‌ندیکجار که‌سيك له 
نیمه به ته‌واوه‌تی خوی ناناسیت‌و خوی زور 
به‌گه‌وره‌تر له‌وه ده‌زانیت که هه‌یه! 

> جاری وا هه‌یه مرۆف به قسهیه‌کی 
زور نا مه‌عقول فریو ده‌خوات. که ده‌کرا به 
که‌مترین بیرکردنه‌وه په‌رده‌ی ودهمی له‌سهر 
هه‌لمالریت! 

۵ زۆرجار قوربانییه‌کی زور به مال‌و 
سەروەت ده‌دریت له پێناو مه‌سهله‌یه‌گی 
وههمی‌و سه‌راب ناسادا! 

¬ نابێت مرۆف له وتنی حهق برسیت. 
چونکه دهرنه‌نجامی بێدەنگ بوون زور 
ترسناکتره له وتنی حه‌ق‌و ناشکراکردنی! ‏ . 

۷ وتنی حه‌ق کاری مروقه ثازاکانه‌و به 
هه‌موو كەس ناکریت! 

^ مهرج نییه هه‌سوو کات یه‌کده‌نگی‌و 
هاورایی باش بیّت. به تایبه‌ت کاتيك هه‌موو 
هاوران لەسەر شتیکی به‌تال‌و پروپوج. چونکه 
هاوده‌نگی هه‌موو جیهان ناحه‌قيك ناکات به 
حه‌ق! 

9 ده‌بیت مرۆف متمانه‌ی به خودی خوّی 
هه‌بیت و خوی باش بناسێت‌و ترسی له قسه‌ی 
خه‌لك نه‌بیت! 

0¬ نه‌نگییه بو مرۆف کویرانه شوینی 
قسه‌ی خەلك بکه‌ویت‌و عه‌قل‌و هۆش‌و هه‌ستی 
خوی له کار بخات! 

¬ نابیت مرۆف بی ناگایانه بژی بی 
نه‌ودی بزانیت چی له ده‌وروبه‌ریدا رووده‌دات‌و 
راستی مه‌سه‌له‌کان چونن! 

¬ ئەگەر وريا نه‌بین زۆرجار 2 
قوّلبر و ساخته‌چی به به‌رچاوی خومانه‌وه 
مال‌و سه‌روه‌تمان به تالان دەبەنو نیمه‌ش 
زەق زدق ته‌ماشایان ده‌که‌ین! 

۳ دەبێت پاشای ولات بزانێت له‌سه‌رچی 
پیوهریّك هاوکارو راویژکارانی هەڵدەبژێرێت‌و 
بزانیت کی شایه‌نی چی پله‌و پایه‌یه‌که! 

8ˆ زورجار سهلامه‌تی هه‌لده‌بژیرینو 
سه‌ری خومان کز ده‌که‌ین‌و له ناستی راستی 
چاومان ده‌نوقینن. 

بهلام کورد وته‌نی: نه‌وه‌ی بزسی 
ناخه‌له‌سی‌و مه‌رج نییه هه‌موو کات سلامەت 
ده‌رچین! 


ژماره 15 - تايىف 2009 


لەم سەردەمەدا کزمه‌نه کارمه‌ندیکی زور 
دەبینین که گله‌یی‌و گازنده‌و سکالایان ههیه له کارو 
پیشهو په‌یوه‌ندییان له‌گه‌ل هاوکاره‌کانو تەنانەت 
به‌ریودبهرو سه‌روکه‌که‌شیاندا: شوین‌و ژینگه‌ی 
پیشەو کاره‌که‌یان بووەتە دۆزەخيكى پر له بیزارکو 
دلهراوکی‌و رارایی‌و خومانه بلێین: خویان داوەتە 
NE‏ د ددست قه‌ددر و ناو. 
۱ ` له خواردوه چه‌ند خاڵێك دەخەيتە روو که 
له ریگه‌ی O‏ بەدەسىتم هێناون. بهو 
هیوایه‌ی یارمه‌تی توا ى به‌ریز بدەن که کارمه‌ندیکی 
ˆ تازه‌کاریست. یاخود گلمیی‌و سکالات ههیه له کارو 
۳ پیشە‌و هاوکارو بەرێوەبەرو سەرۆكەكەت: 
` ۱ که‌سیتیو رۆحیەت‌و حاله‌تی ده‌روونی 
۳ ` بەريوەبەرو سەرۆكەكەت بناسه: 
نهم خاله ON‏ مەي که به 


هاوکارت بیت تا بزنیست بەڕێوەبەر یا 
' سەرۆكەكەت 3 جوره که‌سیکه؟ دواجار نهو 
TS‏ مروفیکهو ON‏ ك روحییه‌ی تایبه‌ت 
5 تویه که به شیوازه 
پر سیارکردن له که‌سانی دیکه 
۱ كەسێتىو رۆحییەت‌و حاله‌ته‌کانی ئهو بناسیت: 
د ۰ چ شتيك ثه‌و شادو خۆشحاڵ‌و ئارامو. 
نه‌و توردو بێتاقەت‌و بیزار ده‌کات؟ 


: که خوێنەرى ئەم گوفاردیت 


ببیتەوەو كەسێتىو رۆحییەتیان بناسیت. 


ژماره 15 - تاو 2009 


و: مودریک عهلی عارف 


۲- ریز لهو کارمه‌ندانه بگره که ته‌مه‌نیان له تو زیاتره: 

ریز لهو کارمه‌ندانه بگره که ته‌مه‌نیان له 
تۆ زیاتره؛ تەنانەت ئەگەر فه‌رمان‌و نه‌رکیکیشت 
بدەن به‌سهرداو ثه‌گه‌رچی پوست‌و پلهو 
پایه‌که‌شیان له تۆ که‌متر بێت. تو ده‌توانیت به 
تارامی‌و له‌سهرخویی‌و به وتنی نهم رسته‌یه: 
"چونکه تۆ ثه‌زموونت له من زیاتره" هه‌رگیز 
ته‌مه‌نی نه‌و میرم سهردوهو ته‌نها باس له 
نه‌زموونی زیاتری نه‌و بکه به تایبهت نه‌گه‌ر 
نافردت بوو له کاتی یشووه‌کانو بیکاریدا داوای 
لى بکه که له باری نه‌زموونه‌کانییه‌وه قسه‌تان 
بو بکات. بهم شیودیه ثیدی ثه‌و كەسە حاله‌تی 
فه‌رمان دز دمت‌توورداب به‌سهرتاندا له 
دهست دمدات‌و له رووی سوزو میهردبانییه‌وه 
مامه‌له‌و ره‌فتارتان لەگەلدا ده‌کات. 

` ۲ به شيوەيەكى راسته‌وخو عهیبه‌و کهمو 
کورتی کارمه‌ندی پیشوو باس مه‌که: 

ˆ هه‌رگیز گله‌یی‌و گازنده له کارمه‌ندی پیشوو 
مەکە. به‌لک و به پێشنیارکردن به شیوهیه‌کی 
ناراسته‌وخو نه‌و كارمەندە بخه‌ره ژێر پرسیاردوه 
تاوهکو به‌رپرسهکهت ?"0 ۱ له‌وه‌ی که 


کارهکه‌ی تو له کار‌که‌ی ثهو باشتر 


4 ته‌نها سه‌رقالی کارهکه‌ی به: 

کارت نه‌بیت به ئیش‌و کاری خەلكىيەوە. 
چونکه له شوێن‌و ژینگه‌ی كارو پیشه‌که‌تدا 
که‌سانيك ھەن که دهیانه‌ویت تو و بکه‌نه دهردودو 


به هاورییه‌تی‌و دوستایه‌تی نیشاندان زانیارک 


هه‌لمت" پێ بدەن بو ته‌وه‌ی زیانت پی بگەیەنێت. 
هه‌روه‌ها لەگەل نه‌وهی که به‌یوه‌ندیت لەگەل 


هه‌مووان دا باشه به‌لام زر مه‌به به دۆستو ` 


کارگیری 


هاورییه‌کی گیانی به گیانی. تاوه‌کو ثه‌و كەسە به 
باشی بناسیت. ثهلبه‌ته لەم کار و بیر کر دنه‌ودیه‌شدا 
سه‌رکه‌وتنی سەد له‌سه‌د به‌دی نایهت. نه‌زموون 
نه‌وه‌ی سه‌لاندووه که له‌وانه‌یه پاش ده سال 
کارکردن لەگەڵ هاوکاریکدا رووبه‌رووی چه‌ندین 
گرفتی مه‌ترسیدار ببیته‌وه. چونکه که‌سه‌کان 
به سه‌رنجدان له هه‌ل‌و مهرجو بارودوّخه‌کان 
ده‌گوردرین‌و له کاتی پیشکه‌وتنی تودا له‌وان‌یه 
ھەر جۆرە کاریکی نابه‌جن ثه‌نجام بدەن. 

ئ به باشترین شیوه ئەركو کاره‌کانت نه‌نجام بده: 

نهو ئەركو کاره‌ی که پیت دەسپێردری‌و 
دهبیته به‌رپرسی به باش‌ترین شیوهو به ته‌واوی 
ثه‌نجامی بده چونکه تو مووچه بو نه‌وه 
وەردەگریت که نهو نهرك‌و کاره‌ی که پیت 
سپیردراوه نه‌نجامی بده‌یت. پیویسته که نه‌رك‌و 
كارەكەت به باشو دروستی ته‌نجام بده‌یت‌و 
دهرهنجامیکی باشو خوازراوی هه‌بیت. 

¬ ناستی زانستیت به‌رز بکه‌رموه: 

ههول بده زانیارییه‌کانت روز به رۆژ زیاتر 
ببن» ئم كارەش له ریگه‌ی خویندنه‌وه‌ی کتیب‌و 
به‌کارهینانی ئێنتەرنێت‌و یاخود هاونشینی لەگەل 
هاوکاره‌کانی دیکه و..هتد. به‌ده‌ست دیت. 

ده‌توانیت به پرسیارگردن له کارمه‌ندانی 
به‌شیکی دیکه‌ی کوّمپانیا و فه رمانگه‌که‌ت زه‌مینه‌ی 
زانیارییه‌کی نوی به‌دی بهینیت‌و به سوپاس‌و 
پيزانينيك کاره‌کهت ثه‌نجام بدهمیت. ئەم كارەش 
دهبیته هوی نه‌وه‌ی که تو به‌جی نه‌مینیت‌و 
دوا نه‌که‌ویت‌و سەرۆكو به‌ریودبه‌ری کومپانیاو 
فه‌رمانگه که‌شت هیچ کاتێك تو له دمست نه‌دات. 

۲ بیجگه له کارکردن له کومپانیاو فه‌رمانگه‌که‌دا 
پیویستیشت به نیسراحه‌ت‌و پشوودان ههیه: 

هه‌ندی کات داوات لن ده‌کریت که له روژک 
پشوودا به‌هوی زوری ریژه‌ی نیش‌و کاردوه بییته 
سەر ثیش‌و کار. که ئەلبەتە جاری یه‌کهم له 
شیودی داخوازیدایه و له کاتی قبول کردنی ئهم 
داواکارییه‌دا بو جاره‌کانی داهاتوو وەك نه‌ركيك 
ودرده‌گیریت‌و له کاتی قبول نه‌کردنیدا به 
کارمه‌ندیکی باش هه‌ژمار ناکریّیت. 

لیرددا پیویسته نهم کاره بکه‌یت: کاره‌که 
قبول بکه. به‌لام به راشکاوانه رای بگه‌یه‌نه 
که نهو روژه روژی نیسراحهت‌و پشوودانی 
توزیسه. بهلام حاله‌تی تایبه‌ت قبول دەکەمو 


له به‌رامبهردا مووچه‌وباره‌ی زیاده‌کاری دوو 


به‌رامبه‌رم ددویت. 

بهم شێوەیه دلنیابه که له‌کاتی ناماده‌بوونت 
له روژه پشووه‌کاندا بیجگه له سوپاسکردنت 
به‌ریودب‌هرو سەرۆكەكەت ده‌ستخوشانه‌و 
"ریزوسوپاس" كيشت بو له پشش چاو 
ده‌گریت. ئەگەر وانه‌که‌یت و هه‌فته‌یه‌ك تاماده 
نمبیت. نه‌وا تؤ به کارمه‌ندیکی ريك‌و پیك‌و ‏ 


خوشه‌ویست دانانیت و ههژمارت ناکات. 


سەرچاوە/ گوقاری: موفقیت. ژماره (174). 


له گرنگاریسن دیارده‌کانسی جنهزشتنی 
کارگیری نه‌مانهن:. 

¬ نه‌هاتن (غیاب): نه‌هاتن به گرنگترین 
دیارده‌کانی جێهێشتنى کارگیسری دادەنرێتە 
له‌وانه زور شیُواز له خو دەگرێت‌و له هۆكارێك 
زیاتریش ددبیته هوی دروست بوونی, له 
زۆرترین هوکاره‌کانی که ده‌بیته هوّی نه‌هاتنی 
فه‌رمانب هر بریتین له: نه‌هاتنی بۆ شوینی 


م.هاژه شیروانی 


کاره‌که‌ی: یا هاتنی ته‌نها بو واژژ کردن له سەر 
تۆمارى ناماده‌بوون‌و دەرچوونو گه‌رانه‌وه 
له رۆژی دوايدا. له وانه‌شه له نووسینگه‌که‌ی 
بچیته نووسینگه‌یه‌کی تر بو به‌رژه‌وه‌ندی 
تایبه‌تی؛ لەگەل بوونی زۆرێك له كارو ئەرك 
که به سروشتی پیویستی به ده‌رچوونه له 
نووسینگه‌که‌ی بۆ نووسینگه‌یه‌کی تری هه‌مان 
فه‌رمانگه به مه‌به‌ستی راپه‌راندنی کاره‌که‌ی. 


له هه‌موو نه‌وانه‌ی که له سه‌ردوه تاماژه‌مان 
پیکردن ده‌بینین که کاری پیویست جیبه‌جی 
نه‌کراوهو نه‌هاتنیشی بوته هۆی که‌له که‌بوونی 
کاره‌کان له سریه‌كو له هه‌نجامی دا 
په‌یوه‌ندییه‌کی خراپ له نیوان هاولاتی‌و نه‌و 
فه‌رمانگه‌یه دروست ده‌بیت.و هاولاتی هه‌ست 
ده‌کات که كەس گرنگی به خزمه‌تکردنی 
نادات؛ ورده ورده رقه‌به‌رایه‌تسی له نيوان 
نه‌وان‌و قه‌رمانبه‌ران سەر ھەلدەدات‌و واده‌کات 
به دوای هه‌موو شیوازیکی یاسایی‌و نایاسایی 
بگه‌ریت تا خزمه‌ته دیاریکراوه‌که‌ی پیشکه‌ش 
بکرێت تەنانەت ئەگەر بوو به هوى دانی 
به‌رتیل يا په‌نا بردنه بەر ناسیاوو هاوه‌لانی تا 
ده‌گاته به‌رپرسی فه‌رمانگه‌ی به‌یوه‌ندیدار. 

له لایه‌کی تر نه‌هاتتن ده‌بیته هوی 
زوربوونی نه‌هاتن له بازنه‌یه‌کی داخراودا که 
کوتایی نایه. چونکه نه‌و هاولاتییه‌ی که چه‌ند 
جاريك سهردانی نووسینگه‌یه‌ك ده‌کات که 
قه‌رمانبه‌ردکه‌ی نه‌هاتووه له‌وانه‌یه له هه‌مان 
کاتدا خوّشی فه‌رمانبه‌ر بیت و که‌سانی تر کاریان 
به نوسینگه‌که‌ی بکه‌ویت. بهم شیوهیه نه‌هاتنی 
فه‌رمانبه‌ريك هوکاریکه بۆ فه‌رمانبه‌ری تر له 
بازنه‌یه‌کی کوتایی نه‌هاتوو. 

لیّرددا ده‌بینین گه‌ليك هوکار ھەن که 
ده‌بیته هوّی نه‌هاتنی فه‌رمانبه‌ر گرنگترینیان 
نه‌بوونی شیوازه‌کانی گه‌یاندن له کات‌و 
شوینی دیاریک راو بان تیکچوونی باری 
ته‌ندروستی فه‌رمانبه‌ر يا يه‌كيك له نه‌ندامانی 
خیزانه‌که‌ی» يا نه‌هاتنی کتوپر به‌هوّی كۆچى 
دوایی هاورێیەك یا ناسیاویکی: يا پیویستی 
بوون به سه‌ردانی دهزگا فه‌رمییه‌کان‌و بازارو 
لقی دامهزراوو کوّمه‌له‌کانی به‌رهه‌مهینان‌و 
نه‌خوزشخانه‌و قوتابخانهو... هتد. له 
دامه‌زراوه‌کانی که کاتی ددوامی فه‌رمیان 
له یه‌ك کاتدایسه واده‌کات که فه‌رمانبه‌ر 
نوسینگه‌که‌ی جیبهیلی له کاتی پیویستی 
بوونی بهم دامه‌زراوانه. 

۲ هه‌لاوسانی کریکاری له ده‌زگای 
کارگیری / زوربوونی ژم‌اره‌ی کارمه‌ندان له 
که‌رتی خزمه‌تگوزاریو کارگیری گشتی به 
دیارده‌یه‌کی جیهانی داده‌نریت. ھەروەك 
تیبینی ده‌کریت که فه‌رمانگه فه‌رمییه‌کان 
سال له دوای سال توانستی مرژیسی زیاتر 
وەردەگرێت:. نه‌مه‌ش ده‌بیته هوى گورینی 
به‌رچاو له رولی دەولەت له کومه‌لگاو فراوان 
بوونسی چوارچیوه‌ی دهست خستنه کاری‌و 
زوربوونی داواکاری خزمه‌تگوزاری لیسی به 
ژماره‌و جوری زیاتر بو هه‌مسوو چینه‌کانی 
كۆمەلگا به بێ حیاوازی. 

۲ فه‌رامزشکردنی پرژگرامی راهینان/ 


لیره‌دا قسه‌کردن له سەر راهینان هه‌رددبی 
تاماژه بیت بو فه‌رامزشکردنی که هوّکاریکه 
بو جیهیشتنی کارگیری,و له هه‌مان کاتیشد 
یەكێكە له دةزەنجاهه‌كانى: چونکه نه‌و 
فه‌رمانبه‌ره‌ی که راهینانی پینه‌کراوه ناتوانێ 
به باشی به ئەركو کاری خوی هه‌ستیّت 
به پیی پیویست که له دوایدا فاکته‌ریکه 
له فاکته‌ره‌کانی جیهیشتنی کارگیری, یان 
دەرەنجامێکه له دهرهنجامه‌کانی جیهیشتنی 
کارگیری ثه‌وه‌ش به دابه‌زینی تاستی (اداء)ای 
كارگیىرى که هوکاره‌گهی ددگه‌ریتهوه بو 
پرۆگرامی راهینانی که به باشى رێكخستن‌و 
جیبه‌جیکردنی به بی پلان دانانو 
دیراسهتکردن بۆ نه‌کراودو بونه هوّی له 
ددست دانی گرنگیه‌کهیو به‌رزنه‌کردنه‌وه‌ی 
ئاستى (اداء)گردنی. 

هوکاره‌کانی جیهیشتنی کارگیری: 

نهو هوکار و ثاسته‌نگانه‌ی که رووبه‌رووی 
کارگیری دامه‌زراو. ده‌زگا. کومیانیا: 
ریکخراوه‌کان دهبنه‌وه بریتین له 

یه‌کهم/ گیروگرفتی کارگیری: لێرەدا کومه لك 
گیروگرفت ھەن که ریگرن لەبەردەم کارگیریو 
لەم چه‌ند خاله‌ی خواردو دا ددریان ددخه‌ین: 

¬ نه‌بوونی شیوازیکی کارگیری که له 
ریگایسهوه مومارمسهی کارگیری بکریت به 
شیوهیه‌کی ريك‌و له پیگه جوّراو جوره‌کان. 

۲ نه‌بوونی رینمایی کارگیری که پالپشته 
بو باش به‌ریوه‌چوونی کاره‌کان به ريك وپیکی‌و 
جیبه جیکردنی کارگیری به شیوازیکی باشز 

۲ نه‌بوونی چاودیری‌و به دواداچونی 
به‌ریوهچوونی کاره‌کان له کاتی جیبه جیکردنی 
کاردکان به مه‌به‌ستی دلنیابوون له باشی اداء. 

‡- نه‌بوونی پاداشستی مادی‌و مه‌عنه‌وی بو 
رایه‌راندنی کاره‌کان به باشترین شیوه. 

5 نه‌بوونسی پروگرامی کاری ريك وبيك 
بز جیبه جیکردنی کاره‌کان له لایه‌ن هه‌موو 
کارمه‌نده‌کان به شیوه‌ی هاریکاری: 

¬ نه‌بوونسی هه‌نديك نیمکانیاتی ماددی 
پیویست که له نه‌نجامیدا دیارده‌ی ا 
كارو نەھاتىن له زور لاود سەرھەلدەدات. 
تاواده‌کات که ئاستى توانستی کهم بیته‌وه 
هه‌روه‌ها ده‌بیته هوی پیش نه‌که‌وتنسی 
کارگیری به‌رهو باشى. 

دوودم/ گیروگرفتی ریکخستن: ریکخستن 
شیوازیکه له شیوازه‌کانی جیبه جیکردنی 
يلانو هه‌ردهبن کارگیری هه‌لسی به دانانی 
ەو پلانه جا چ له سەر ناستی دامه‌زراو پا 
له سەر ناستی فه‌رمانگه بیت به مه‌به‌ستی 
ثه‌یشتن به نامانجی دیاریکراو جا ج نه‌و 
تامانجه گشتی یا سنراتیژی بیست. پلانیش 


به مان‌ای دانانی پروگرامیکی دوورو دریز بو 
گه‌یشتن بهو نامانجانه. 

لیرهدا گرفتی ریکخستن تایبه‌ته به دمست 
نیشان کردنی پسپورییه‌کانو دابه‌شکردنی 
به‌رپرسیاریه‌تی‌و نهرك‌و جیبه‌جیکردنسی 
نامانجی دار یزراو وه‌کو:- 

¬ نه‌بوونی پلانی ريك وپيك که له ریگایه‌وه 
بتوانین ززريك له پروگرامه ئامانجداره‌کانی 
کارگیری جیبه‌جی بکه‌ین. 

۲ هه‌ندیجار به‌رهه‌لستی له نێوان 
مومارهمسهی کارگیریو کاره سهره‌کیه‌که‌ی 
فه‌رمانبهر یا به‌رهه‌مهینه‌ر که کاریگه‌ری 
ده‌بشت له سەر توانای (اداء) به هوی نا 
هه‌ماهه‌نگی (عدم التنسیق)دا. 

سییهم/ گیروگرفتی کومه‌لایه‌تی: زوربه‌ی 
تاکهکان‌و له شوینه جیاوازه‌کان مه‌یلیان 
به‌لای به‌رپرسی ئەم شوینه‌یه له راپه‌راندنی 
كارةكان‌و متمانه کردنه سهری نه‌مه‌ش به‌کيك 
بوو لهو سیسته‌مه کونانه‌ی که سهرکه‌وتوو 
نه‌یوو له کارگیریدا: 

پشت بهستن نه کساتی ترو تەمەك کاین 
له راپه‌راندنی کاروباردا لهو شتانه‌یه که‌به 
ناسانی ناتوانین لیی ددرباز بین‌و پیویستی به 
ماودیه‌کی باش هه‌یه بو ناراسته کردنو ی 
نیشاندانی به‌رده‌وامو لەم گیروگرفتانه‌ش ئەم 
چه‌ند خاله‌ی خواردوه سەرھەلدەدات: 

¬ کونسترول کردنسی ده‌زگای کارگیسری 
لەلايەن يەك که‌س: 

۲ بهرده‌وام بوونی شیوازه‌کانی حوکم 
کردنو کونترولکردنی حوکمی نووسینگه 
بیروکراتیه‌ت و سه‌روکایه‌تی 

۲.متمانه‌و پشت به‌ستن به که‌سانی تر له 
هه‌موو کاريك. 

4 بلا بوونه وهی دیارده کوّمه‌لایه‌تیه‌کانی 
ودك (واسته کردن‌و خرمایه‌ضی‌و به‌رتیل‌و 
گەندەلى کار گیری‌و ده‌سهلات گرتنه ده‌ستی 
يەك تاك يا كۆمەلێك لەم فه‌رمانگه‌یه). 

جواردم/ گیروگرفتی یاسایی: دەبینین 
کومه‌لیك گرفتی یاسایی ھەن که ریگرن 
لەبەردەم حییه‌جیکردنی کارگیری به 
شیویه‌کی گشستی له‌مانه‌ی خوارهوه خی 
دەگرێتەوە: 

1¬ نه‌بوونی ریکخستنیکی پاسایی له شیوه‌ی 
رینمایی گشتی بو جیبه جیکردنی کارگیری. 

۲ هه‌ماهه‌نگی نه‌کردنی نیوان کارگیریو 
یاسایی خزمه‌تی گشتی, لەگەل تیبینی کردنی 
بوونی هه‌نديك ریسای خرمه‌تی دارێژراو بو 
نهو کاره که ناگونجن لەگەل کارگیری وهکو 
(ز تخس تی کارهکان که بو تستتا کون 


نه‌بووتی پاداشت کردن. سزادانی (تادیبی): 


که هەىردو د 
گ4سهری وک 
دمکدوخ 
پ‌دیودندی 
پڪه پەم 
ژماراته‌ی لای 
خوارموو؟ 
۰۵۹۳۳۳۸ 
۲ 


بنه‌ماکانی ریکخستن: 

کاتيك قه‌باره‌ی ریکخراوه‌گان گه‌وره دەبن› 
کاره‌گان دەست به ئالۆزى دەكەن. لیرددا له 
سەر به‌ریوهبه‌ران‌و ریکخه‌ران پیویسته که 
ھەلسن به بنیاتنانى هه‌ره‌می ریکخستن‌و 
چالاکی ریکخستن که بگونجیت لەگەل قه‌باره‌ی 
ریکخراو و بارودۆخه نوییه‌که‌ی دیزاین کردنی 
ههرهمو چالاکی ریکخستن به شیودیه‌کی 
گونجاو ده‌توانیست یارمه‌تی ریکخراو بدات 
بو هه‌ماهه‌نگی کاره‌کان له نیوان یه‌که‌کانی 
ریکخراو و به‌رزکردنه‌وه‌ی هه‌ستی کریکاران 
بۆ به‌جیگه‌یاندنی کاره‌کانیان؛ بۆ ریکخراویش 
گه‌یشتن به امانجه‌که‌یه‌تی, له کزششی 
به‌ریوه‌به‌ران‌و ریکخه‌ران بو بنیاتنانی هه‌ردمو 
چالاکی رێكخستن پیویسته که متمانه بکاته 
سەر كۆمەلێك بنه‌مای ریکخستن که یارمه‌تی 
به‌ریودبهرو ریکخه‌ران ده‌دات له دیزاینیکی 
گونجاو بۆ هه‌رهم‌و چالاکییه‌کانی. 

لەم به‌شهدا هه‌ول دەدەین که بنه‌ماکانی 
ریکخستن بو خوینه‌ری بریاری ثازیز روون 
بکه‌ینه‌وه که بریتین له 

یه‌کهم/ جیاکه‌ره‌وه‌ی ریکخستن: بریتییه 
لهو هیزه‌ی که جالاکییه‌ك له یه‌کیکی تر 


حیاده‌کاتهوه.و له یه‌کی ان دوور ده‌خاته‌وه 


له یه‌که جیاوازه‌کانی ریکخستن له رووی 
زمانه‌وانی به واتای جیاوازی. پيك نه‌چوون: 


به واتای بوونی جیاوازی له نيوان یه‌که‌کان 
تاوه‌کو جیاواز بیت یا بناسریته‌وه له وانیش 
به شيوەيەك که ره‌نگدانه‌وه‌ی سروشت‌و 
نه‌دای کاره؛ يان به گویره‌ی پیشبینی کردنی 
بارودوخو نه‌و په‌ره‌پیدان‌و گیروگرفتانه‌ی که 
رووبه‌رووی ریکخراو ده‌بیته‌وه به پیویستی 
بوونی یه‌کهی نوێ‌و سەربەخۆ له يە كزى. 
ئەمەش تاوه‌کو ئەدای هه‌ریه‌که‌یان دووربیت له 
چوونه ناویه‌ك‌و حیاوازبوون لەگەل یه‌که‌کانی 
تر کار بهم شیودیه دهره‌نجامی ثه‌دایه‌کی 
باش بیت. لیره‌دا سی جور له جیاکه‌ره‌وه‌ی 
ریکخستن ههیه که نه‌وانیش: 

¬ جیاکهرهوه‌ی ناسویی Horizontal‏ 
Differentiation‏ 
له یه‌ککردنهوه‌ی چالاکیه‌کان له شیوه‌ی 
یه‌که‌کان که له یه‌ک‌تری جیاده‌کرینه‌وه به 
شیوه‌ی اسویی‌و له هه‌مان ئاستى ریکخستن؛ 
مه‌رجه‌کانی جیاکه‌ره‌وه‌ی اسویش بریتین له:- 

+ سهرهه‌لدانی پیویستی بو بواریکی 


تناماژه ده‌کات به 


نوی که گوزارش له چالاکیه‌کی سه‌ربه‌خو يا 
پیشه‌یه‌کی دیاریکراو ده‌کات. 

× قه‌بارهو گه‌وردییو قورسی کاره‌کان 
تیایسدا که ریگه ده‌دات به بوونی یه‌که‌یه‌کی 
سهر به خو. 

× کارمه‌نده‌کان لەم بواره‌دا نوين که 
پیویستیان به فیرکردنو مه‌شفکردنی 
دیاریکراو دهبیت. 

× ئەم بواره يان پيشه‌یه خاودن روشنبیری‌و 
نه‌ریتیکی دیاریکر اوه. 

×« ده‌توانین بو نهم یه‌که نوییه 
به‌رپرسیاریه‌تیو ده‌سهلاتی سه‌ربه‌خوّیی له 
یه‌که‌کانی تر پیبدریت. 

* دانانسی ناويك که گوزارش له راستی‌و 
بابه‌تنی نهم بواره نوییه بکات له یه‌که 
نوییه‌که‌ی ریکخستن. 

له پال جیاکه‌ره‌وه‌ی اسویی پیویسته 
ناماژه بکریت به ( دابه‌شکردنی كارو پسپوری: 
دابه‌شکردن بو کارگیرییه‌کان؛ که دابه‌شکردنی 
کارگیریش كۆمەلێك ریگای هه‌یه که بریتین 
له دابهشتکردن له سەر بنه‌مای (پیشه‌یی» 
جوگراق. کالا. به گویره‌ی کریاران؛ به گویره‌ی 
نامیره‌کان يا پرۆسەکان› ثه لف و بێی‌و ژمارەيى› 
کات تیکه‌ل ماتریکس). 

۲ جیاکهرهوه‌ی ستوونی ۷6۲/10۵1 
1 -ئهاماژەدەكات به قوولایی 
ستوونی له هه‌ره‌می رێكخستن› به شیودیه‌کی 
باشتر ناماژه ده‌کات به زماره‌ی استه‌کانی 
ریکخستن له يه كيك له ریکخراوه‌کان يان له 
به‌شیکیدا (وه‌کو ژماره‌ی یه‌که‌کانی ریکخستن 
له یه‌کيك له به‌شه‌کان). 

لیرددا چوارچیوه‌ی سه‌رپه‌رشتیکردن 
of )011001(‏ 50830) هوکاریکه بو 
سه‌رهه‌لدانی جیاکه‌ر‌وه‌ی ستوونی. بریتيشه 
له ژماره‌ی ثه‌و کریکارانه‌ی که يەك بەريوەبەر 
سه‌رپه‌رشتیان دهدکات؛ نهم بنه‌مایه‌ش ناماژهیه 
بو هه‌ره‌می ریکخستن, به تیبینی کردنی 
بوونی كۆمەليك فاکته‌ری دیاریک‌راو بو 
چوارچیوه‌ی ریکخستن که بریتین له: ( ئالۆزى 
کارکردن؛ استی له یه‌کچوونی کاره‌کان؛ توانای 
به‌ریودب هر توانسای به‌رده‌سته‌کان؛ ئاستى 


دووباره‌بوونهوه‌ی کارکردن؛ جوّری کاره‌که: 


فیرکردن» استی ریکخستن). 
۲ جیاکه‌ردوه‌ی جوگراق Geographical‏ 
ferentiation‏ بریتییه له 


حیاکردنه‌وه‌ی چالاکییه‌کان له شیوهی یه‌که‌ی 
جیاک هرهوهو جیاوازی له به‌ک‌تری له لایه‌نی 
جوگرافییه‌وه. هه‌رودك بوونی نوسینگه‌ی 
سه‌ره‌کی کو مپانیایهك له پایته خت‌و کردنه‌وه‌ی 
لقی تر له شاره‌کانی تر. 


گندملی! 


ناوات جه‌مال 


به خستنه‌رووی نووسینه تابوریو 
کارگیرییهکان چه‌ندین بیناسه بو گەندەلى 
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هەیە. ھەر یه‌که‌و به شیوازی جیاو به جوريك 
پیناسه‌ی دەكات. به‌لام سادەترین پێناسه بو 
گەندەلى بریتییه له: (خراپ به‌کارهینانی 
ددسهلات‌و پوستی وهزیفه‌ی حکومی بو 
به‌رژدوه‌ندی تاکه كەسو سوودو به‌رژهوه‌ندی 
تایبه‌تی خوی پیش سوودو به‌رژه‌وه‌ندییه 
بالاکانی گشتی ده‌خات): بهم شیوازه‌ی 
خواردوه: 

¬ به‌شداریکردنی زیاتر له يەك كەسو 
لایه‌ن له گه‌نده‌لیدا: 

۲- ئه‌نجامدانی کاری کی زور به 

۲ گه‌نده‌لی به دستهینانی سوودو 
به‌رژهوه‌ندی هاوبه‌شی نێوان گه‌نده‌لکارانه. 

4 گه‌نده‌لی ریکه‌وتنیکه له نيوان ویستی 
بریار به دهست. لەگەل نه‌وانه‌ی پیویستیان 
به به بریاریکی دیاریکراو هه‌یه. که خزمه‌تی 
به‌رژدوهندییه تایبه‌تییه‌کانیان ده‌کات‌و به‌س. 

بهم شیوهیه دیارده‌ی گه‌نده‌لی له پشتی 
وتاریکی ئايدۆلۆجى ثاشکراوه ون دەبى: که 
به ثاشکرا به‌رگرییه له به‌رژه‌وه‌ندی گشتی‌و 
سووربوونه له‌سه‌ر جیبه‌جیکردنی یاسا. 

که‌چی راستییه شاراوه‌که‌ی گه‌وره‌گردنی 
ده‌ستکه‌وتی تایبه‌تيیه لەسەر حیسابی 
به‌رژدوه‌ندی گشتی به پیشیلکردنی یاسا کار 
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پیکراوه‌کان‌و شکاندنی ته‌رك‌و به‌رپرسیاریتی 
وهزیفی. 

دیارده‌ی گەندەلنى دیاردهیه‌کی کوانه له 
ولاته دمونه مشتنو هه‌زاره‌کان_دا: به‌هیزو بی 
هیزه‌کان دا. پیشکه‌وتوو دواکه‌وتووه‌کاندا: 
به‌لام به‌ریژهیه‌کی زور به‌رچاو لهو ولاتانه‌دا 
ته‌شهنهی سه‌ندووه که سیستهمی ثابوری‌و 
کارگیری‌و سیاسیان تا راده‌یه‌ك دواکه‌وتوودو 
تووشی قه‌یران بوون› بۆيه تارادهیه‌کیش 
ژماره‌یه‌کی به‌رچاو له کتیب‌و نووسین 
لیکولینه‌ودو تویژینه‌وه‌ی زانستی نوسراوهو 
پیشکه‌ش بهم بواره کراوه؛ له گشت ناوه‌نده 
زانستی‌و نه‌کادیمییه‌کاندا؛ بوّیه لەسەر ناستی 
نێودەولەتیشدا ریکخراويك دامه‌زراوهو تايبەت 
کراوه بهم دیارده‌یه. کاری نهم ریکخراوه 
هەلدەستێت به لێكۆلینەوەو دهستنیشانکردنی 
ولاتانی گه‌نده‌ل له جیهانداو ریزکردنیان 
یی کته بلفت گەنسىدتى کی 
له ولاتاندا: بۆيه ئەم دیارده‌یه ته‌نها يەك 
بواری ژیان ناگریته‌وه به‌لکو خوی خزاندوته 
نيوان ته‌واوی کایه‌کانی ژیان‌و گشت بواره‌کانی 
گرتوته‌وه. که نه‌مه‌ش دیاردهیه‌کی مه‌ترسیداره 
که له نه‌نجامدا ده‌بیته هوی دواکه‌وتنو له 
ناوچوونو لێْك هه‌لوه‌شاندنه‌وه‌ی سەرجەم 
دام ودهزگاکانی وڵات. که ددبیته هوی بیزاری‌و 
ناره‌زایی هاولاتیان‌و نه‌بوونی متمانه له نیوان 
دسه‌لاتو خه‌لکدا. 


باوك به کوری وت: 

کورم ده‌مه‌وی هاوسه‌رگیری بکه‌ی له‌گه‌ل 
نه‌و کچه‌ی بوم هه‌لبژاردووی. 

کور: بهلام من خۆم هاوسهرم 

هه لددبژیر م... 

باوك: به‌لام من کچه‌ک هی جه‌نابی (بیل 
گیتس)م بو هه‌لبزاردووی. 

كور:.... زو جاکه.... مادام وایه من 
رازیم... 

باوکی كور گفتوگوی لەگەل (بیل گیتس) 
کردو پیی وت: هاتوم بو خوازبینی كچەكەت. 

بیل گیتس: بهلام کچه‌که‌ی من هیشتا 
منداله‌و ته‌مه‌نی هاوسه‌رگیری نییه. 

باوکی کوره‌که: به‌لام زاوا جیگری سه‌روژکی 
بانکی نیودهوله‌تییه.. 

بیسل گیتس: ناه ... ناوا ... که‌واته من 
رازیم... . 

باوك به به‌ریوهبهری بانکی نیوده‌وله‌تی 
وت: گه‌نجیکمان هه‌یه زر گونجاوه بو پۆستى 
جیگری سه‌روکی بانکه‌که‌تان... 

به‌ریودبه‌ر: به‌لام نیمه ژمارهیه‌کی زژرمان 
له جیگر هه‌یسه. هیچ پوستیُکی به‌تالمان 

باوك: به‌لام جیگری سه‌روکی پیشنیارکراو 
میردی کچه‌که‌ی جه‌نابی (بیل گیتس)ه. 

به‌ریودبهر: ثاه ۰.۰ ناوا ... نه‌وا بریاری 
دامه‌زراندنیمان دا... ۱ 

ئايا ده‌توانیست کاره‌کانت بهم ریگایه 


به‌ریوه‌به‌ری؟ 


¬ چاودیری وهزیفه‌یه‌کی گرنگه: 
ره‌گه‌زیکی بنه‌ره‌تییه لهو ره‌گه‌زانه‌ی پروسه‌ی 


به‌ریوه‌بردنی لی پیکدیت. که بریتییه له: 
نەخ انان ریکخستن؛ ناراسته‌کردن؛ 
جاودیری) به واتای: چاودیری کردنیکی 
به‌رده‌وامی نواندنی کارمه‌ندان له‌میانه‌ی 
جیبه جیکردنیان له ژیر رینمایسی پلانی 
دانسراوداو هه‌لسه‌نگاندنی کاره‌کانیان يەك 
به‌دوای نه‌وی تردا. 

مه‌به‌ست لەم پرژسه‌یه‌ش دلنیا بوونه 
له به‌جیهینانی امانجه دیاریکراوه‌کانی 
ریکخراوه‌که به‌باشترین شیوه. 

چاودیری پروسهیه‌کی گشتگیره: بەسەر 
هه موو به‌شه‌کانی ریکخراوه‌کهدا پیاده 
ده‌کریت له‌وانه کارمه‌ندان؛ نامرازه‌گان: 
کالاکان: سه‌رمایه‌و شیوازی جیبه جیکردنی 
کاره‌گان. 

نه‌مروش مانای تیگه‌یشتن له چاودیری 
له‌وه‌ی ته‌نها وزیفه‌یه‌کی چاکسازی بێت 
(ثامانجی ته‌نها چاکسازی که‌موکورتییه‌کان 
بیت) فراوانتر بووه بو کاریکی دینامیکی جولاو 
له‌وانه لایه‌نه‌کانی چاودیری‌و سه‌رپه‌رشتیاری؛ 
پیوانه‌یسی نواندن (قی‌اس الاداء)» چاودیری: 
کارکردنه بودور که‌وتنه‌وه‌ی هه‌له له سهرهتاوه 


یان اشکراکردنی پیش رودانسی یاخود 
توندکردنه‌وه‌ی که‌موکورتیه‌کانه له‌سه‌ره‌تای 
سهرهه‌لدانیه‌وه (به‌لایه‌نی که‌مه‌وه). 

¬ چاودیری تیکوشانیکی ریکخراوه 
لایه‌نیکی به‌رپرس پیی هەلدەستێت برینیی: 
له: چاودیریکردنیکی به‌رده‌وامی به جیهینان‌و 
پیوانه‌یی نواندنضی نه‌نجامه کردارییه‌کان: 
سرهتا به‌راوردیان به پیوانه دانراوه‌کان به 
مه‌به‌ستی دیاریکردنی لادانه‌کان (الانحراقات) 
له نه‌و پیوانان هو هوکاره‌کانضسی؛ پاشان 
دیاریکردنی گونجاوترین شیوازی چارەسەر 
یان راستکردنه‌وه‌ی که به‌دی ديت به‌هوی 
به‌کارهینانی باش‌ترین سه‌رچاوه‌کانی (مادی‌و 
مرویی) بەردەست به‌مه‌به‌ستی ریکخستنی 
نامانجه‌کانو به‌دیهینانیان... 

۳ کرداریکه به‌ریوه‌به‌رایه‌تی وایده‌بینیت 
نه‌وه‌ی روویداوه پیویست بوو رووبدات؟ 
نه‌گه‌رپیوست نه‌بوو رووبدات. که‌واته پیویسته 
چاکسازی تیدا بکریت... 

> توانایه‌کی به‌ریوه‌بردنه به‌کارده‌هینریت 
به‌مه‌به‌ستی دلنیایی به‌شیُوهیه‌کی سهرکه‌وتوو 
له به‌کارهینانی سه‌رچاوه‌کان (سه‌رچاوه‌ی 
مرژییو مادی)و به‌دیهینانی ثامانجه‌کان 
(تامانچی ریکخراوەکە. دامه‌زراودکه). 


هه‌نگاوه‌پراکتیکیه‌کانی چاودیری: 

1¬ دانانی پیوانه‌گان. 

۲ تومارکردنی جیاوازیه‌کان. هه‌لسه‌نگاندنو 
به‌راوردکردنیان. 

۳ راستکردنه‌وه‌ی لادانه‌کان. 

بنه‌ماکانی یاساکانی چاودیری: 

كۆمەلێك بنه‌ما یاخود یاسا ھەن دەبێت 
شیوازی چاودیری جه‌ختیان له‌سه‌ربکاته‌وه 
له‌کاتی جیبه جیکردندا: بونه‌وه‌ی سهرکه‌وتن 
یاوه‌ری چاودیریو هه‌نگاوه‌کانی بیت. 

۱- بنه‌مای تابوری: نه‌و ده‌ستهانانه‌ی له 
په‌یرهو کردنی ئەم شیوازهوه دهست دهکه‌ویت 
زورتر بێت له تیچوونی تا ببێت به به‌هانه‌یه‌ك 
بو به‌رده‌وامی يان بو بوونی نەم سیسته‌مه 
(مه‌به‌ست له‌تیچونی کاروپروژه‌کانه). 

۲- توندکردنه‌وه‌ی خاله ستراتیژییه‌کانی 
چاودیری: چاودیرییه‌کی کاریگه‌رجی په‌نجه‌ی 
دیاره به هه‌مسوو چالاکیه‌کانی ریکخراوه‌که‌وه 
به‌گشتی. هه‌روه‌ها جه‌ختکردنه‌وه لهو خاله 
په‌نگخواردوان هی به گشتی ده‌بنه لادانی 
نائاسایی. به‌لام پیویست به چاودیری ثه‌و 
لادانه تاساییانه ناکات که گرنگییه‌کی ته‌وتوزیان 
نییه‌و شوینه‌واری سلبی به جێ ناهێلن لەسەر 
ناستی ئامانجە دانراوه‌گان. 


۳ بنه‌مای گشتگیری: چاودیری دهبیت 
گشتگیربیت و هه‌موو چالاکیو به‌رئه‌نجامه 
گرنگه‌کان بگریته‌وه. ثه‌وانه‌ی هه‌ست پیکراون 
یاخود به‌رهه‌ست نین که شوینه‌واری گرنگ 
به‌سهر به‌رئه‌نجامه‌کانسی ریکخراوه‌که‌وه به 
جیده‌هیلن, چاودیری پیش کارکردن؛ له‌کاتی 
كاردا هه‌روه‌ها دوای ته‌واوکردنی کار ثه‌نجام 
دهدریت. 

4- بنه‌مای (یاسای) روونو ئاسان: واته 
چاودیسری کاریگهر دهبیت تایبه‌تمه‌ند 
بیت به روونی؛ اشکرایی تاوه‌ک و نه‌وانه‌ی 
جیبه‌جیکارین بتوانن لێى تێبگەین› بزانرٍت 
کی به‌رپرسی راستکردنه‌وه‌ی هه‌له‌کانه» 
لیپرسراوی جیبه‌جیکاران کییه؟ هه‌روه‌ها 
ناسانکاری له‌نه خشه‌کیشاندا. خستنه‌رووی 
داتاکان؛ دیاریکردنی به‌رپرسیاری: 1 

نابێت نامرازه‌کانی چاودیری الوزو 
پیکاچووبن, گوته‌و واتاکانسی چاودیری زیاد 
له واتایه‌کی‌ان هه‌بیت تاوه‌ک و نه‌بیته هۆی 
جیاوازی له بۆچون‌و واتاداء له کوتاییدا 
پەنھانى له‌کاره‌کاندا دروست ببێت. 

۵ سیسته‌می چاودیری کاریگهر: 
نه‌و شیوازه کاریگه‌ره‌یه هه‌ميشه چاوی 
له‌سهرداهاتووه تاوه‌کو رابردوو. ئەمەش 
له‌میان هی حیبه‌جیکردنی تەم هه‌نگاوانه‌وه 
دمبیت. 

أ بایه خدان به پیشبینی لادانه‌کان پیش 
روودانیان, زياد له‌وه‌ی گرنگی بدریت به 
راستکردنه‌وه‌ی هه‌له‌کان (خوپاراستن له 
چاره‌سه‌رکردن باشتره). ۱ 

ب گرنگیدان به راستکردنه‌وه‌ی هه‌له‌کان 
تا واژژکردنی سزاکان به ته‌نها. 

ج بایه‌خدان به ناراسته‌کانی داهاتوو له 
جه ختکردنه‌وه‌ی ئێستاو داهاتوو. 

د- گرنگیدان به به‌دیهینانی ئامانجه‌کان 
زیاتر له چاودیری کردنی تاکه‌کان.. 

¬ بنه‌مای گونجاو شیاو: واته شیوازی 
چاودیری وینه‌یه‌کی پیچه‌وانه‌ی چالاکییه‌کانی 
ریکخراوه‌که بێت. گونجاوبیت لەگەل شیوازی 
ریکخستن‌و نامانجه‌کانسی (ریکخراوه‌که: 
دامه‌زراوهکه)داو جه‌ختکردنهوه لەسەر 
نه‌بوونی شیوازیکی باوی چاودیری شياو 
ب ریکخراو چالاکییه‌کانیان. به‌لام شیوازی 
چاودیری ده‌گوریست به گورانی جوری 
ریکخراوه‌که: قوناغه‌کانی گه‌شه‌کردن, نه‌و 
باردوخه‌ی ریکخراوه‌که تیایدا نه‌شونماو گه‌شه 
ددکات. 

۷ بنه‌مای لیهاتوویی: شیوازی چاودیری 
دەبێت نه‌نجامه‌کانی به ده‌ست بهینیت به 
که‌مترین نه‌رك‌و ماندبوونو تیچون. 
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جوره‌کانی چاودیری: 

¬ چاودیری راسته‌وخو: جوریکه له 
چاودیری هاوکاتی جیبه‌جیکردنی کرداره‌کانه 
چاوه‌روانسی (لادانسی) دیاریک‌راو دەکرێت 
به‌دواداچوونی باشی بو ده‌کریست له کاتی 
گونجاودا: پیش ته‌واوبوونی ثه‌نجامه‌کان؛ 
دوای جیبه‌جیکردنی کاره‌کان به‌مه‌به‌ستی 
راستکردنه‌وهی لادانه‌کان (الانحراقات). 

۲ چاودیری نیداری: حکوم هت بهم 
کاره ھەلنەستێت: واه نهندامانی فیدارمی 
گشتی بو دلنیابوون له جالاکییه جیاوازه‌کان: 
گه‌یشتن به امانجه دیاریکراوه‌کان له لايەن 
دەسەلاتى یاسادانانه‌وه (السلطة التشریعیة) 
هه‌روه‌ها دلنیابووون له رایکردنی ثامانجه‌کان 
واته امانجه یاساییه‌کان؛ هاوکات چاودیری 
کارگیری پشت ده‌به‌ستیت به كۆمە‌ڵێك هوکار 
لموان4: راپوّرت» پشکنین, پیاداچوونه‌ود؛ 
به‌دواداچون: 

۲-چاودیری پیش وه‌خت: پیش به‌جیهیانی 
امانجه‌کان ده‌که‌ویت. یه‌کیکه له‌کاریگه‌رترین 
شیوازه‌کانی چاودیری بو دهست به‌سه‌راگرتنی 
تیچون. 

> چاودیری خوّیی: پیاداچونه‌وه‌ی تاکه به 
خوی‌و هه لسه‌نگاندنی کرداره‌کانی به مه‌به‌ستی 
راستکردنه‌وه‌ی رەوشتو هه‌لسوکه‌وتی پێش 
جیبه‌جیکردنی کاره‌کان‌و راستکردنه‌وه‌ی 
نه‌و هه‌لان هی پیاده‌ی کردووه. هاوکات 
چاودیرییه‌کی خوپاراستنو چارسه‌ریانه‌یه 
له‌هه‌مان کاتدا. 

۵ چاودیسری هه‌نگاو به هه‌نگ‌او: لەم جوّره 
چاودیریکردنهدا جیبه جیکردنی پلانه‌که دابه‌ش 
ده‌کریت به‌چه‌ند قوناغیکهوه دوای ته‌واوبونی 
ھەر قوّناغيك کاری جیبه‌جیکراو به‌راورد ده‌کریت 
بهو پیوانانه‌ی پیشتر دەستنیشان کراوه یاخود 
کاری له‌سهرکراوه؛ پاش ته‌واوبونی ھەر قۆناغيك. 
هه‌نگ‌او نانریت بو قوناغی داهاتوو نه‌گه‌ر دلنیا 
نه‌بن له‌وه‌ی قوناغی رابردوو به‌شیوه‌ی خوازراو 
ته‌واو نه‌بووبیت: 

6¬ چا ودیری به‌جیا: یەکەم كەس ناماژه‌ی 


کارگیری 


بهم ده‌سته‌واژدیه کرد فردريك تایلور- بوو له 
کتیبی ( ۵8882610601 {shop‏ نیداره‌ی 
کارگه. واتا به‌ریوه‌به‌ر يان که‌سی بریار به 
ده‌ست نابێت زژربه‌ی کاته‌کانی به چاودێری 
کاری زتینی فه‌رمانبه‌ران بگوزه‌رینی به‌لام 
دەبێت ته‌نها کاته‌کانی به‌چاودیری کاره 
استثنانیه‌کان ته‌واو بکات واته پیدانی نیداره 
به‌و زانیارییانه‌ی تایبه‌تن به لادانه‌کان پلانی 
دیاریکراو وەك بناغه‌یه‌ك بو راستکردنه‌وه‌ی 
هه‌له‌کان. ئەم شێوازه بشت ددبه‌ستیّت به‌و 
راپورتانه‌ی بو به‌ریوبه‌رایه‌تی به‌رزده‌کرینه‌وه 
دهربار‌ی (ئەوەی ته‌واوکراوه ثه‌وهی دەبوو 
ته‌واوبکریت). مه‌به‌ست له چاودیری به‌جیا 
ساناکردنی خودی کاروب‌اره کارگیرییی‌کانه: 
تاوه‌کو به‌ریوهب هر بتوانیست ناگ‌اداری 
نسهو مەسەلانە بێت كه جزرگای بایهخن, 
دورکه‌ویته‌وه لهو کیشانه‌ی کارمه‌نده‌کان له 
توانایاندا هه‌یه چارسه‌ری بکه‌ن: 

کین نه‌وانه‌ی به‌کاری چاودیری 
هه‌لن‌ستن, 

به‌ریوه‌به‌رایه‌تسی گشتی کاری چاودیری 
پیاده‌ی ده‌کات. له ریگای دەزگا تایبه‌تییه‌کانی 
ددو لمت: کاره‌کانیان بریتییه له چاودیری دهزگا 
جوراو جوره‌کان. راستکردنه‌وه‌ی هه‌له‌کانیان؛ 
هه‌لسه‌نگاندنی لادانه‌کانیسان؛ لیپیچینه‌وه‌ی 
به‌رپرسان له ههلهو لادانه‌کان. گرنگترین ده‌زگا 
که کاری چاودیری پیاده ده‌کات له‌ناستی ولاتدا 
دەزگای چاودیری یاخود ده‌زگ ای ناوهمندیتی 
چاودیرییه (ده‌زگ‌ای چاودیری ناو‌ندی): 
سهرهرای ھەر ومزاره‌تيك يان ریکخراويك 
چاودێری دارايى‌و كار گير ی خوّی ده‌کات: به‌لام 
له کەرتى کاردا کاری چاودێری بەريوەبەر 
یان حیگره‌کانی پیاده‌ی ده‌که‌ن له ریگه‌ی 
پێكهێنانی لیژنه» یاخود دروستکردنی دهزگای 
لیْپیچینه‌وهو به‌دواداچون بۆ هه‌موو چالاکییه 
دارایی‌و کارگیرییهکان. چه‌ندجوریکی تریی 
چاودێری ھەن له‌وانه چاودیری رامیاری 
(په‌رله‌مان)وه حزبه سیاسیه‌کان‌و چاودیری 
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به‌هوی به‌شداریی‌و هاوبه‌نیکردنم له 
هه‌نديك له يانه زانستی‌و نه‌ده‌بیو کومه‌لایه‌تی‌و 
ناینیو روش نبیریو په‌رومردمییه‌کانی سەر توری 


ئینته‌رنیت ناسراو به (توری جالجالوکه‌ی جیهانی) _ 


هه‌نديك جار له ریی نیمه‌یله‌که‌مه‌وه بابه‌تی 
هه‌مه‌ره نگ و سه‌رنجراکیش و به‌چیژی وەھام 
پێدەگات. که مایه‌ی خویندنه‌وهو تیرامان‌و بگره 
ودرگیران‌و بلاوکردنه‌ودو ناردنییه‌تی بو دۆست‌و 
هاورییان, چونکه سوودو که‌لکی زۆریان تیُدایه. 
نه‌وه‌ی لیرددا دهمه‌ویت بیخه‌مه بەر دیددی 
نیوه‌ی خوینه‌رانسی زیده ازیزو خوشه‌ویشتی 
گوّفاری (بریار) یه‌کیکه لهو نامانه که خوّی له 
دوو به‌سهرهاتی واقیعیدا دەبینێتەوە. سه‌بارمت 
به‌وه‌ی مرۆف چون بتوانشت پاریزگاریی له 
مانهوه‌ی پارهو مووچه‌ک هی بکات‌و سەرجەم 
پیداویستییه‌کانی ژیانی خوی‌و خیزانی پی دابین 
بکات‌و بەدلخۆشى‌و کامه‌رانی ژیان بگوزەرینێت‌و 
تا سه‌ری مانگ پاره‌ی پێ بمینیت‌و نه‌که‌ویته 
ژێزسارى قه‌رزدود. له کاتیکدا نیمه زوربه‌مان 
لەم ولاته‌دا مووچه‌که‌مان بةشتێ‌تانيوەی مانگ 
نساکات‌و ھەر زوو ثیضلاس ددکه‌ینو گیرفانمان 
خالی دەبێت!! 
با بچینه سەر کروکی باسه‌که‌و ثیوهش تا 
کوتایسی هاوریم بنو له خویندنه‌وهی به‌رده‌وام 
کاریکی زور ساددو ناسان هەیە. ھەر که‌سيك 
نه‌نجامی بدات. به ویستی خودا ژیان‌و گوزه‌رانیکی 
باشتر و خوشتری بو ده‌سته‌به‌ر ده‌بیت‌و له‌دونیادا 
پیت‌و بەرەكەت به‌سه‌ر مالو سامانیدا دەرژێت‌و له 
دوارژژیشدا سه‌رفرازو سه‌ربه‌رز دەبێت. ثه‌و كارەش 
بریتییه له خیرو خيراتو به‌خشین.!! چون؟؟ 
هیمن فه‌رمانبسهرهو مووجه‌ی مانگانه‌ی 
(۵۰۰) هه‌زار دیناره؛ به‌لام بەدەست بی پاردیی‌و 
بیده‌رامه‌تی‌و گرفتی دارایی‌و قه‌رزهوه دەنالێنێت... 
نهو دەلێت: پێم وابوو تا مردن ھەر بهو حاله 
ده‌مینمه‌ودو باروگوزه‌رانسم بەھيىچ شیودیه‌ك 


گۆرانى به‌سه‌ردا نايەت. نه‌وه‌ی زوریشی لى ده‌ترسام 
ئەوەبوو بمرمو نه‌و هه‌موو قه‌رزو قۆلەيەم لەسەر 
بیت که له باتى نه‌وه‌ی كەم بکات رۆژ به رۆژ زیادی 
ده‌کرد.. به هه‌رحال ثیدی نه‌وه پیویستیی ژیان‌و 
مالداریی‌و خیزاندارییه, ه‌گه‌رچی زور خۆشحال‌و 
ناسوودهو کامه‌رانم لەگەل خیزانه‌که‌مداو زۆر 
ره‌جاوی باردوخ‌و گوزه‌رانم ده‌کات؛ بهلام ثه‌و 
هه‌موو قه‌رزه زره دەستى ناوهته قورقوراگه‌مان‌و 
ژیانی لیّتال کردووین... 

هێمن دهلیت: رژژيك ودك هه‌موو جاریکی تر. 
جوومه ددرهوه بۆ پشوودان. سکالای حالی خۆم 
برده لای دوستیکم که متمانهی زرم هه‌بوو به 
راوبو چوونه‌کانی‌و قسه‌کانيم به‌هه‌ند وەردەگرت› 
ئامۆژگارى کردم که مانگانه بريك له مووچه‌کهم 
بکه‌م به‌خیرو بیبه‌خشم.. منیش پێم وت: هیچم 
ههیه بیخوّم تا خير بکه‌م؟! 

کاتيك گه‌رامه‌وه بو ماله‌وه بەسەرھاتەكەم بو 
خیزانه‌کهم گێرایەوە. ئەویش وتی: تاقی بکه‌رهدوه: 
ردنگه خودا ده‌رگای خیرمان لیبکاته‌وه.. منیش 
وتم: که‌واته له‌مه‌ودوا هه‌موو مانگيك (۵۰) هه‌زار 
دینار له مووچه‌کهم ددبه‌خشو دەيكەم به‌خیر. 
نهو دەڵێتااێسوێند به‌خوا دوای نه‌وه هه‌ستم 
به‌گوران کرد له ژیانمدا: ثیدی سه‌رباری قه‌رزداریش 
بوومه که‌سیکی گه‌شبین‌و شادمان‌و ده‌ستکراود. 
مووچه‌کهم دابه‌شکردو خیرو به‌ره‌كه‌تيك رووی 
تیکردم که پیشتر شتی وه‌هام نه‌دیبوو دوای دوو 
مانگ ژیان‌و کاروباری خۆم به‌شیودیه‌ك ریكخست. 
که ده‌مزانی كەی قه‌رزه‌کانم ته‌واو ددبن: به 
فه‌زلی خودا... پاش ماودیه‌ك خزمیکم دستیدایه 
پشکداری‌و کاروباری خانووبه‌رهو منیش به‌شدارو 
هاوبه‌شم بو په‌پداده‌کرد. هه‌رکات ده‌جوومه لای 
هاوبه‌ش يك که‌سیکی تریشی نيشانده‌دام. ئیدی 
سوپاس بو خودا وام لهات هه‌ستم کرد خه‌ریکه 
فه‌رزه‌کانم له‌کوّل دهبیته‌وه. منیسش له‌ناکامی 
ههول‌و ته‌قالامدا ھەر پاردیه‌کم دهستبکه‌وتایه 
به‌شیکیم ده‌کرد به خیر. 


كەس تامو چێژی خیرو به‌خشین ناکاو 
نازانی ته‌نها ته‌و كەسە نه‌بی که تاقیکردوته‌وه. 
توش نارامبگرهو خیربکه‌و ببه‌خشه. نه‌وکات 
خیروبه‌ره‌که‌تی خودات چنگ دهکه‌ویت. 

× باوکی سارا: ثه‌ندازیاریکی میکانیکییه‌و 
مووچه‌ی مانگانه‌ی يەك مليۆن‌و پینج سەد هه‌زار 
دیناره؛ به‌لام سه‌رباری نه‌وه‌ی مووچه‌که‌ی زوردو 
خانووی خوی هه‌یه: مووچه‌که‌ی زور به‌خیرایی 
ته‌واو دەبێ‌و خوشی نازانیت که چی لیدیت. 
نهو دهلیست: : نازانم نهو مووچه‌یسهم چی لیدی‌و 
چۆن سەرق دهبیّت. هه‌موو مانگێك دەلێْم ئێستا 
دەست ددکهم به دابینکردنی پیداویستییه‌کانم و 
خستنه‌گه‌ری پاره‌که. بهلام سەيرەكەم هیچی 
نه‌ماوهو تەواوبووە.. . تا ه‌و کاته‌ی هاورییه‌کم. 
ئامۆز گاری کردم که مانگانه بریکی كەم له 
مووچه‌کهم تەرخان بكەم بو یارمه‌تی دانی هه‌ژارو 
كەم دمرامه‌تهکان: منیش مانگانه بسری (۱۰۰) 
هه‌زارم ته‌رخان ده‌کرد بۆ نه‌و مرت ¥ نه‌و‌ی 
جیگهی تیرامان بوو. له یه‌کهم مانگدا بری (۳۰۰) 
هه‌زار دینار له مووچەکەم مایه‌ود. لەگەل ئەوەشدا 
که پیداویستی‌و خه‌رجی‌و مەسرەفەكانم وەك 
پیشتر بوون‌و هیچ گورانیان به‌سه‌ردا نه‌هاتبوو. 

باوکی سارا به راشکاوانه ده‌لیست: من زور 
دلخوش و شادمان بووم‌و بریارمدا له‌مه‌ودوا له‌باتی 
(۱۰۰) هه‌زار (۱۵۰) هه‌زار دینار بکهم به خير 
پاش تێپەربوونى (5) مانگ هه‌والیان پێدام که 
مووچه‌کهم زياد ەەكرێت.. نیدی به فه‌زلی خوداو 
پاشان به‌هوی خیرو به‌خشینه‌وه هه‌ستم ده‌کرد 
پیت و به‌ره‌کهت به‌سهر مالو سامان‌و سەرجەم 
کاروباره‌گانمدا داده‌باریت. 

خوینه‌ری نازیز. توش تاقی بکه‌رهوه‌و مانگانه 
بریکی پاره‌و مووچه‌که‌ت بکه به‌خیرو بیبه‌خشه. 
دلنيابه پیت و به‌ردکه‌تی خودا بەسەر مالو سامانی 


تۆشدا دهب‌اری‌و له نه‌هامه‌تیو کویسردوهریو 
قه‌رزداری‌و بیده‌رامه‌تی رزگارت ده‌بی‌و سوود له 


پاره‌و مووچه‌که‌شت ددبینی!! 


نا: عومهر عه‌بدولگادر 


پنشوازیکردنی میوان و رنکخستنی 
چاوییکه‌ونن لمگمل ڊہر تومبه‌ردا ۲/۱ 


پروسه‌ی ریکخستنی کاتی دیاریکراوو 
چاوپیکه‌وتنهکان له به‌رپرسیاریتییه 
گرنگه‌کانی سکرتیرهو پیویسته به لیهاتوویی‌و 
کارامەیيەوە تەم به‌رپرسیاریتییه جیبه‌جی 
بکات. له کاتیکدا بەريوەبەر به‌رنامه‌یه‌کی 
ريكوپيك و گشتگیر داده‌نیت بو رینوینیکردن: 
پیویسته سکرتیر پابه‌ندبیت پیودی له 
کاتی دیاریکردنی مه‌وعیده‌کان‌و ریکخستنی 
خشته‌ی جاوپیکه‌وتنه‌کاندا. 

سکرتیر هه‌لده‌ستیت به نه‌نجامدانی 
هه‌مسوو نه‌و ریوشوینانه‌ی که په‌یوه‌ستن 
به ریکخستنی مهو عیده‌کانسی به‌ریودبه‌رو 


ھەر ھەلوێستێكى نه‌شیاو و ناتاساییدا به‌باشى‌و 
به‌جوانی هه‌لسوکه‌وت بکریت» به‌وه‌ی مۆلەت 
بدریت به به‌ریودبه‌ر تا به باشترین شیوه سود 
له کاته‌کانی کارکردنی وەربگرێت‌و هاوکیشه 
قورسه‌که به‌دیبینیت له ره‌خساندنی کاتی 
گونجاو بو میوانو کریارانو به‌رپرسانو 
هاورییان بو چاوپیکه‌وتن لەگەل به‌ریوهبه‌رو 
له هه‌مان کاتدا کورتکردنه‌وهی مه‌وعیده‌کان‌و 
چاوبیکه‌وتنی ئە‌و که‌سانه تاوەكو بەريوەبەر 
کاتی گونجاوی بو بره‌خسیّت بو 


کارگیزری 8 


پیده‌دریت‌و له پیش مه‌وعیده‌کانی تر 
داده‌نرین؟ 
- له حالهتی ره‌تکردنهودی مه‌وعيديك 
دەبێت به چ شێوازێك هه‌لسوکه‌وت بكرێت‌و 
چۆن قسه له‌گه‌ل نهو که‌سهدا بکریت که 
سووره له‌سه‌ر به‌دستهینانی ئه‌و مه‌وعیده؟ 
- چون بەريوەبەر له هاتن‌و گه‌یشتنی 
میوان ناگادارده‌کریْتهوه؟ 
نه‌و ریوشوینانه جين که له کاتی 
پیشکهشکردنی سارده‌مه‌نی‌و چایدا په‌یر هو 
ده‌کرین؟ ۱ 
چۆن هه‌لسوکه‌وت بکریّت بو کوتایی 
هین‌ان بهو چاوپیکه‌وتنانه‌ی که له کاتی 
دیاریکراوی خۆی تیده‌په‌ریت 
ثه‌و زانیاریيانه کامانه‌ن که به تایبهت‌و 
نهینی داده‌نرین‌و نابیت ناشکرا بکرین له کاتی 
هه‌لوهدش‌اندنه‌وهی ھەر مه‌وعيديك که له‌ودو 
پیش دیاریکرابیت؟ 
ئهو کاروباره جیاوازانه چين که پیویسته 
جیبه‌جی بکرین له کاتی ته‌نجامدانی هه‌ندی 
چاوپیکه‌وتن که مورکیکی تایبه‌ت وهرده‌گرن؟ 
* رینماییو ریوشوینی پراکتیکی: 
پیویسته سکرتیر خشت‌یه‌ك له 
جاوییکه‌وتنه جحیگیره‌کان (سالانه مانگانە- 
هه‌فتانه- روژانه) بۇ بەريوەبەر ناماده بکات 
بو نموهی له کات دانانی مهوعید بۆ گهسانی 
تر نه‌و خشته‌یه له‌به‌رچاوبگیریت‌و تیْکه‌لی له 
مهو عیده‌کاندا دروست نه‌بیت. 
پیویسته له کوتایی روژدا خشته‌ی 
مه‌وعیده‌کان پیشانی بەريوەبەر بدریت تا 
بزانێت روژی دواتر جاوپیکه‌وتن لەگەل کێدا 
نه‌نجام دەدات؟ 
سه‌رهتای هه‌موو رۆژيك خشته‌که پیشانی 
بەريوەبەر بدریت بو نه‌وه‌ی خوی ئاماده بکات 
بو چاوپیِکه‌وتنه‌کانی نه‌و رۆژە 


تر رف لەگەل روونگرد نهر موکاری 4 0 


۳ هەڵوەشاندنەوەی ¬ به شیوازیکی 


جوانو په‌سه‌ند. ۳ 
- له › دوسیه‌یه‌کی تایبه‌تدا خشته‌ی میوانان 


هەلبگيرێت‌و بپارێزرێت تا له داهاتووداو له 


کاتی پێويستدا سودى لێوەریگیرێت 


تم اسر 


ءشیواز و ته‌کنيك‌و هه‌نگاوه کاریگه‌ره‌کان: 

۷ دووربکهوه له دابرانه تایبه‌تییه‌کان 
(که‌سییه‌کان). که کاريك ته‌نجام دددد‌ی نه‌ودی که 
پیویسته كەس نه‌یهته ناو کاره‌که‌تهوهو سه‌رقالت 
بکات؛ زفرترین بەرھەم لهو کاته‌دا به‌دمست ديت 
که گورو تینت زیاتر ده‌بیت بو کاره‌که‌ت‌و تا نزیکتر 
بیت له نه‌نجام. به‌ربه‌سته‌کان زیاتر دەبن› بوّیه لێ 
مه‌گه‌ری رووبدات. شیوازه‌کانی وەك دانانی ناگاداری 
له‌سه‌رده‌رگا يان نامه‌ی دهنگی به‌کاربهینه و ئەگەر 
ناچار بویت له شوینیکی دوور بگه‌ری که که‌سانی 
تر نه‌تدوزنه‌وه:و يان کاته‌کهت بگوره بۆ ثه‌وهی 
له‌وپه‌ری چالاکیدا بیت. 1 

۵۸ ھێربه نهو تەركانە قهرام زش بکه که 
نه‌نجامیان نییه. ھەر کاتێك هه‌نگاوی ئەمرۆت زور 
گرنگ نه‌بوو کاتی تیدا به فیرؤ مەدە. چونکه له 
کاری بەرھەم كەم دوورده‌که‌ویته‌وهو به بەرھە مز 


دەبىت. 


04 هه‌موو 
هەلبوەشێنەوە. تەکنەلۆژیای نوی به‌کاربهینه که 
کاتت بو ده‌گیریته‌وه. وه‌کو ته‌له‌فون‌و فاکس‌و 
نیمه‌یل بو به نه‌نجام گه‌یاندنی کاره‌کانی رۆژانەت› 


گەشتە ناپیویسته‌کان 


دوور که‌ردود له سه‌ردانه تایبه‌تیه‌کانت بو ددست 
خستنی کاتی زیاتسرو به‌رزکردنهوه‌ی تیکرایی 
بەرھەم هینان: 

۰ بسیرورات له‌سهر تومارکهر (مسجل) 
تومار بکه.و يان پروگرامی دەنگى کوّمپیوته‌ری 
به‌کاربهینه, له دوایدا وشه‌کان بکه به ده‌سته‌واژه‌ی 


گونجاو. نه‌مه‌ش ناسانترین ریگایه بۆ د‌ربرینی 
بیرورات به بی ماندووبوون به نووسینی دریژدادر: 
چونکه نووسین له لای زۆرێك له خه‌لك کاریکی 
بیزارکهره: به‌لام قسه‌کردن تاسانه چونکه 
لەبەردەم جەماوەر نییه. هه‌رچه‌نده زورجار 
نووسین کاریگه‌رتره ته‌گه‌ر به مه‌به‌ستی به‌یوه‌ندی 
نيوان دوو كەس به‌کارهات. 

¬ واده‌ی كۆتايى بو ھەر روژيك دیاری بكە. 
جا چ پیی رازی بوون يان ناء واده‌ی کوتایی تیکرایی 
بەرھەم هێنان زياد ده‌کات. تاوهکو له‌واده‌ی کوزتایی 
به نه‌نجام گه‌یاندنی کاره‌که نزيك بینه‌وه. هه‌لسه 
به دانانی واده‌ی کوتایی مانگانه و هه‌فتانه و روژانه. 
چونکه تا نزیکتر بینه‌وه کاره‌که به باش‌تر نه‌نجام 
دەدرێت: وەکو هیزیکی پالنه‌ری گرنگ کار دهکات 
بۆ به‌رزبوونه‌وه‌ی به‌رههم هینان. 

۳ له کاتی فسه‌کردن به ته‌له‌قون بوەستە. 
چونکه و هستان واده‌کات که راسته‌وخو لەسەر 
بابه‌ته‌که بدوییت‌و به‌یودندییه‌گی به‌رههم 
هینه‌ر هه‌بیت. ناسانه که دابنیشی‌و لهو کاته‌دا 
په‌یوهندییه ته‌له‌فزنییه‌که دریژه دەکێشێت. 

3¬ کومه لك نه‌رکی چون يەكو بچووك 
به‌یه‌که‌وه کوّبکه‌وهو له‌هه‌مان کاتدا نه‌نجامیان بده. 
ودلامی هه‌موو په‌یوه‌ندییه ته‌له‌قوّنیه‌کان بدهرهوه 
که تایبه‌تن به بابه‌تيك لەم رۆژەدا. وا باشتريشه 
که له کاتی کوتایی هینانی خشته‌ی کاری روژانه‌وه 
بیت ته‌واوکردنی ژمارەیەك نه‌رکی بچووك ناسانتره 
له ناودر استی سمرقالی کاره‌کان,و كۆششضكردنت 


6 : SE 1] 
1] 


71 0 9 
SANNA 


ەغ 639 
"6 10010 كا 


سه % ۱ 
%10 ا 


یارمه‌تیده‌رنه بۆ سوودوهرگرتن له کاته‌کانت: 
کوّکردنهوه‌ی ئەركە بچووکهکان به‌یه‌که‌وه وه‌کو 
کاروباری بانك‌و پوسته‌وهرگرتنو دانهودو 
نویکردنهوهی بنه‌مای داتاکانو ودلامدانه‌و‌ی 
نیمه‌یل. چونکه ناچار کردنت به گواستنه‌وه له 
جالاکییه‌کهوه بۆ یه‌کیکی ترو گه‌رانهوه بوزی 
جاریکی تر زوربه‌ی کاتت به فیرو دهدات له هه‌ولدان 
بۆ دووباره وردبوونه‌ودو چوونه‌وه سەر کاره‌که. 

4 کوبوونه‌وه‌کان به توانستیکی بەرز 
به‌ریودبه‌رد: پيشتر واده‌که‌ی دیساری بکه و پابه‌ند 
شب پیودی‌و له‌کاتی دەست پیکردنیش ددرگا 
دابخه. نهو كەسە مه‌شکینه که دره‌نگ دەگات.› 
ھەردەم با وا بناسریی که که‌سیکی پابه‌ندی‌واده‌ی 
کوبوونه‌وه‌کانسی بەم شیودیه کارمه‌نده‌کان 
زووتر تی دەگەن که تۆ که‌سی کاری‌و لەم کاته‌دا 
کوبوونه‌وه‌کان بەرھەم هینه‌ر دەبن. کوّبوونه‌وه‌کان 
له کاتی دووب‌اره نه‌بووهوه دامه‌نی ودکو کاتژمیر 
۰, ای نیواره‌و یان ۲,4۵ی نیواره. 

۵- رووبسه‌رووی خودی خوت بەرەوە.› هه‌موو 
کات هه‌ولده که بەسەر خودی خوتدا سه‌رکه‌وی: 
بیرو هۆشت بخه سەر شيوازيك که زورتریت 
توانستی ده‌بیت بو هه‌مان نه‌رکی که پیت 
سپیردراوه. به نه‌نجام گه‌یاندنی وه‌کو ثه‌وه‌ی که 
یارییه ده‌توانی زورترین ثه‌رك به سانایی‌و به 
خوشییه‌کی زور نه‌نجام بده‌ی. 

¬¬ ليستيك بو نه‌رکه‌کانت ناماده‌بکه 
لەسەر يەك لاپەرە. هه‌موو نه‌رکه‌کان بنووسه 


به بسی گرنگی دان به‌زنجیرهیه‌کی گونجاو دوای 
تۆمارکردنى ھەر نه‌رکیسك: بیکه به ۳ گروپی 
جیا له ئەرك ( ب. ج) به به‌کارهینانی پینوسی 
رهنگاوره‌نگ.و به دابه‌شسکردنیان ده‌توانی دووباره 
زنجیره‌کانیان ریکبخه‌یته‌وه له پلانی رۆژانەداءو 
بهم شیومیه سهره‌تای ئەم رۆژەت دمزانی که چ 
کاریکی گران رووبه‌رووت ده‌بیته‌وه. 

۷ هه‌مسوو توماره گرنگه‌کان به یه‌که‌وه 
دابنێ› با رۆژانه ته‌نها پلانی نه‌و رۆژەت له لابی: 
باشتريشه که لیستی نه‌رکه‌کان به‌ش يك بێت له 


خشته‌ی کاره‌کانت‌و فایله هه‌میشه‌ییه‌کان بپاریزهو 
دور که‌ردوه له دانانی تیبینی له‌سهر زمرق نامه 
| يان پارچه کاغه‌زی بچووك فایلی پلانه‌ک‌ت 
به‌کاربهب ه بۆ تومارکردنی تیْبینیه‌کان هه‌ولدان 
بو به‌کارهینانی زیاتر له پلانێك دمبیته هۆی 


: كەم بوونی بەرھەم هێنانءو 


يەكسەر برۆ سەر بابه‌ته سه‌ره‌کیه‌که‌و ریزو کاتی 
که‌سانی ترت له به‌رچاو بی. بهم شیودیه مامەلەت 
له گه‌ل ده‌که‌نه‌وه. 

9 تۆمارى نه‌لیکترژنی بو نهركو 
به‌رپرسیاریه‌تیت دابنێ. به متمانه کردنت به 
کومپیوته‌ر به شیودیه‌کی تایبه‌تی بۆ تومارگردنی 
بهرده‌وام؛ چونک» زوویسی یا دره‌نگ له باری 


دارووخانی ده‌روونی ده‌رباز دمبسی, به‌کارهیانی ` 
کزمپیوته‌ریش يا سهرکهوتوو دمین يا نا چون 
گەر هاتوو هه‌موو شته‌کانت له‌سه‌ری تومارگزایوو 


به بی بوونی توماری تری نوسراو لیره‌دا توو 


دارووخان دەبى. به‌لکو له سەر پەرەش شتیکت 


"7^ و | ۱ 


دوای زنجیره باسيك سه‌بارمت به‌کویوونه‌وه 
تاماژه‌مان به زوربه‌ی نهو بابه‌تانه کرد که 


په‌یوه‌ندیداره ویرای ته‌وهی که پیویسته هەموو ` 
که‌سيك له ھەر پزستیکی کارگیریدا بیت 
به‌رده‌وام هه‌ولی دەولەمەندكردنى روشنبیری ` 
خوی بدات‌و له بابه‌تنه جوربه‌جوره‌کانی ‏ 


کارگیری 7 


به‌رهه‌می زیاتر. 
ده کرتن بو خسوت با بو گرو هم 


له کاتیکی ا 

ت بپاریسزد: بوونی ئەم تۆمارە 
بو پرۆژەيەكى گران پالنه‌ره بو 
تر. پلانه‌کهت وه‌کو ليستيك بو 
لابردنسی ھەر کاتیکی که ته‌واو 
دره بو به‌رده‌وام بسوون‌ووات 


نیبه که له يەكەم خاله‌وه ددست 
ت. هه‌ندیجار وا باشتره که له ھەر 
ۆژەکە دهست پیبکه‌یت. به هه‌ولدان 
بوون به سه‌ره‌تای جیبه‌جیکردنی که 
گ راهاتووی, له‌وانه‌یه نه‌نجامیکی پیچه‌وانه 
به دەستەوە. ئەگەر سه‌رهتاکه‌ی زەحمەت 
بوو. دوور بکەرەوە لێى‌و بچۆ سەر نه‌وه‌ی که 
دهتوانی ثه‌نجامی بدەى. کاریکی ساناتر هەلبژێرەو 
یه‌که‌مجار ثه‌نجامی بده‌و نه‌وانی تر به ناسانی 


کارگیریسدا بخوینیتهوه: هاوکات سوود له 

` نه‌زموونه‌کانی خوی‌و که‌سانی تر وه‌ربگریت: 
كۆتايى زنجیره باسه‌که‌مان به‌م چه‌ند تامرازه ` 
کوّتایی پێ دینین که پیویسته بو ۆ به‌ریوه‌بردنی 
كۆبونەوەكان. له داهاتووشدا به ا نوی 
تەم بواره بەسەر دد‌که‌ینهوه: 


اب اسا 


لسہرکہوتلی 
کومیانیاگانی 
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سوفتویر 


وابه‌ستمی حییم؟ 


کومپانیسای (کورد سوفتویر) بو پروگرامی 
كۆمپيوتەر له شاری دهوك لەگەل يه‌كيك له 
کۆميانياكانى ولاتی میسر به ناوی (خفرع 
للمحسابة) ریککه‌وتووه بو کارگردن له‌سهر 
بل وکردنهوهی به‌رنامه‌یه‌گی تایبه‌ت به ژمیریاری 
بو کوّمیانیاو پرژژه بازرگانییه‌کان. خستنه رووی 
نهم به‌رنامه‌یه جیاوازه لهو شیواز‌ی نیستا باوه له 
بازاری تیمه‌دا: 

نرخی نهم به‌رنامه‌یه (۵)5۱۰۰ تهنها بو يەك 
كۆمپيوتەر به کاردی: بریتییه له به‌رنامه‌یه‌کی 
کامل بۆ حساباتی گشستی ھەر پرۆژەيەك. له 
دوو توییدا هه‌مسوو نهو داتایانه ده‌خاته روو 
که پیویستن. ھەر له داخل بوونی که‌ردسته بو 
مه‌خزهن هه‌تا کردنی به پسوله‌ی فروشتن لهو 
نیوه‌نده‌شدا بری که‌رسته‌ی کوّگاکراو بری قه‌رز 
له بازارداو بری قه‌رزاری: موچه‌ی کارمه‌ند. باجو 
تیْجونه‌کان... هتد. چه‌ندین دیره‌کی تر که بو 
حسابات پیویستن. 

ھەر شەش مانگ جاريك نهم به‌رنامه‌یه 
پیّویستی به نه‌بده‌یتیکه له ریی مالپه‌ری کزمیانیا 
میسرییه‌که‌وه به پاسۆردى تايبەت. به بری ($60) 
ده‌توانری نه‌نجام بدرى. کاری وە‌رگرتنی ($60 ( 
دولاره‌کهو پیدانی پاسوردو ناو بو داخل بوون 
له لايەن (کورد سوفتویر)دوه نه‌نجام ده‌دری, به 
تاگاداری كۆمپانيا میسرییه‌که. 

کریاری ئەم به‌رنامه‌یه به هوّی نه‌بددیته‌که‌وه 
ده‌گاته تازه‌ترین سیسته‌می حساباتی جیهانی که 
كۆمپانيا پسپوره‌کانی نه‌و بواره دروستی دەكەن› 
ھەر لهو نه‌بده‌یتهوه باشترین دژه‌فای رس 
ومرده‌گیری بو شه‌ش مانگی داهاتوو. جگه لەوەش 
به‌کارهینانی به‌رنامه‌که به پیی جوری کاره‌که‌ی 
خوی له ھەر بواریکدای». ده‌توانیست زانیاری‌و 
فیرژنی تایبه‌ت به‌و بواره‌ی خوی ومرگریت. به 
رای هه‌فال خاوه‌نی کومپانیای (کورد سوفتویر) 
بل 


هه‌نگاویکی باشه بۆ کمپانیاکه‌ی. تهو له ميه 
هه‌ستی بسه‌وه کردووه که بسازاری کوردستان 
پیویستی به خزمه‌تگوزارییه‌کی لهو جوره ههیه. 

ناشکرایه که فه‌راغیکی زور هه‌یه له 
خستنه‌رووی ثه‌و جوره خزمه‌تگوزارییه. هه‌روه‌ها 
سستییه‌کی نته‌واو هه‌یه له پبمروژه بازرگانییه 
مامناو ه‌نده‌گان دا بو قبول کردنی سیسته‌می 
حسابات. هوکاری شه‌وه له‌وانه‌یسه گرانی نرخی 
به‌رنامه دروستکراوه‌گان بیت. تەم کاره‌ی هه‌قال 
به جوریکه له کوّمپانیا گه‌وره‌کانهود تا مینی 
مارکیته‌کان ده‌توانن سود مه‌ند بن لیّی. که نه‌ودش 
خزمه‌تیکی گه‌ور‌یه به که‌رتی بازرگانی گشتی. 

ناسته‌نگی به‌ردهم هه‌قال چوّ نییه‌تی به‌ریوه‌بردنی 
بازارە. کمپانیای (دايك) له میس داواکارییه‌کانی 
ئاسان نییه‌و (کورد سوفتویر) ه‌یوست دەكەن به 
فروشتنی بریکی زور له به‌رنامه‌که: بۆيە سودی 
کارگردن لهو بوارەدا له زور فرۆشتندایە. چونکه ھەر 
كرياريك په‌یوست ددبیّت که مانگانه (5۱۰) بدات بو 
نه‌وه‌ی زۆرترین سود له بیش که‌وتنه جیهانییه‌کانی 
بواری ژمیریاری ودرگریت. پرسیاری سه‌ره‌گی لاک 
هه‌فال نه‌وهیه که لمسهر ج نه‌خشهیه‌ك بجولیت 
تاودکو له استی داواکارییه‌کانی بازاردا بیت؟ 

tirt tik Kit 

نهو پرسیارهی له میّشکی هه‌فال‌دا هه‌يه 
پرسیاریکی جه‌وهه‌رییه (چوّنیتی زالٌ بوون بەسەر 
بازاردا؟)؛ ئەگەر له کاتیکدا (کورد سوفتویر) 
بتوانێت چه‌ندیین به‌رامبهری داواگارییه‌کانی 
(خفرع للمحسابة) بفروشیت هیشتا به سه‌رکه‌وتوو 
نازانریست؛ سهرکه‌وتنی ته‌واو نه‌ودیسه که دوای 
فرۆشتنى به‌رنامه‌که بتوانیْت تاسەر خزمه‌تی 
کریاره‌که بکریت بو نه‌وه‌ی ته‌ویش به‌رده‌وام 
لەگەل (کورد سوفتویر) بمینیته‌وه. 

لیره‌وه پیویسته كاك هه‌فال ودك پروژهیه‌کی 
سهربه‌خو سهیری نه‌و کاره بکات, هو پیویستی 


به به خشکردنی به‌رهه‌مه‌که هه‌یسه. یز نه‌ودی 
زياد بفروشیت و پیویستی به خرمه‌تگوزاری 
کریاران هه‌یسه. تاوهدکو مششسته‌رییه‌کانی بپاریزی: 
که‌واتنه دروستکردنی بەشى خرمه‌تگسوزاری 
کریاران ثه‌رکیکی تیستای (کورد سوفتویر)ه. 
بیگومان كۆميانيا میسرییه‌که‌ش هه‌مان داواگاری 
ددبیت. بوونی ئەم به‌شه ته‌نها بوونیکی فیزیکی 
نییسه. به‌لکو بیویسته له رژحییه‌تسی کارگردنی 
کوّمیانیاکه‌ی هه‌فالدا هه‌بیّت نەك ته‌نها ژووريك و 
كورسى‌و میزو کوّمپیوته‌رو قه‌رمانبه‌ردگانی بیت. 
بوونی نەم به‌شه فه‌لسه‌فه‌یه که پیویسته نیستیعاب 
بکری. بیروکه‌یه که دەبێت شی بکریته‌وه: بو نهو 
که‌سانه‌ی لهو بواره‌دا كاردەكەن. 

مارتین کریستوفهر (ماموستا له زانکوی 
کرانفلد. قوتابخانه‌ی بەرێوەبردن) دهلیت؛ دوو 
ریگا هەیە بو سه‌رکه‌وتنی كۆميانياكەت: 

یه‌کهم/ دابه‌زین بو بازار به به‌رهه‌ميك که له 
بازاردا نەبێت. : 

` دوودم/ دابەزین به خزمه‌تيك که هاوشیوه‌ی 

له بازاردا نه‌بیت. 

هه‌فال ریگه‌ی یه‌که‌می بو کراودیسه: به‌لام 
سرءشتی کاردکه‌ی هه‌فال پیویستی به ریگای 
دووەميىش ههیه. ئەگەر وانه‌بیت ئهوا ریگه‌ی 
یه‌که‌میش بو (کورد سوفتویر) دبیْته کویردوهری: 
دروستکردنی به‌شسی (خرمه‌تگوزارک کریاران) که 
دواجار بو (کورد سوفتویر) ده‌بیته (خزمه‌تگوزاری 
به‌شداران): پیویسته کومه‌لی که‌سی زور شیاوی بو 
دابنریت. که خاوه‌نی چه‌ندین سیفه‌تی ودك: ریز: 
متمانه. رەوشت. سوزو...هتد بن. نهم خەسلەتە 
هه‌مسووی قازانجی زور دەخەنە گیرقانى كاك 
هه‌فاله‌وه به بی نه‌وه‌ی هیچ مه‌بله‌غيك لەسەر 
تیچونه‌کانی میزانییه‌ی کومپانیا زیاد بکات. 

پاشان نه‌و فه‌رمانبه‌رانهی لهو به‌شه‌دان 
پیویسته رابهینرین له‌سهر چونییه‌تی گه‌یاندنی 
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سود به کریاران؛ به جۆرێك وا هه‌ست بکه‌ن سودی 
کریار سوده بو خویان‌و کومپانیاکه‌یان. دەبێ كاك 
ههفال نه‌رکی راهینانی فه‌رمانبهره‌کان بگریته 
ثه‌ستو. جا ئەگەر له ریی په‌یمانگای تايبەت به 
بواری کارو بەرێوەبردن بێت یاخود که‌سی بسپور 
ئهو کاره‌ی بو بکات؛ بیگومان نه‌رکی راهینان كەم 
نییه. به‌لام دهگه‌ریمه‌وه بو وته‌که‌ی حاکمی دوبه‌ی 
(محمد راشد ال مکتوم) که دەڵێ: (ئەگەر راهینان 
به گران بزانین: پیویسته ئەوەش بزانین که نرخی 
نه‌زانین چه‌نده؟). 

چوار خال دیاریک راوه بو پابه‌ندبوونی 
فه‌رمانبه‌رانی بەشى خزمه‌تگوزاری کریاران؛ له 
لایه‌ن (یاسر جاد)دوه که هه‌لسوراوی ثه‌و بواردیه‌و 
له کومپانیای (نه‌جیال)ی به‌رنامه سازیدا سه‌رژگی 
به‌شی (الدعم الفنی)یه: 

۱ وردبینشسی: له‌به‌رنهوه‌ی نه‌و که‌سانه‌ی لهو 
به‌شه‌دا كاردەكەن مامه‌له‌ی راسته‌و خویان لەگەل 
کومه‌لی داتای زور هه‌ستیارو زانیساری وردو گرنگدا 
ههیسه. پیویسته به نه‌ویسه‌ری وردییسه‌وه له‌گهل 
تهو بوارده‌دا هه‌ل یکهن. چونکه تهو داتايانه بو 
کومپانیا کریاره‌که وەك رۆج وایه بۆ جه‌سته. بیه 
ھەر هه‌له‌یه‌ك له دانانی داتاکاندا نه‌نجامی هه‌له‌ی 
لی ده‌که‌ویت هوه. به‌مه‌ش کوّمپانياکه توشی زەرەر 

۲ دینامیکی: به حوکمی ثه‌ودی کاری 
خزمه‌تگوزاری مامه‌له‌کر دنه ئەگەل کریاردا: که‌واته 
کاری سه‌ردگی ثه‌و به‌شه گه‌رانه به دوای نهو 
خواستانه‌ی کریار که تۆ بۆت جیبه‌جی نه‌کردوون؛ 
ھەر بیه به‌شی خزمه‌تگوزاری کریاران ثه‌لقه‌ی 
گه‌یاندنه له نێوان به‌شی پەرەپێدانو کریاره‌که‌دا: 
نەم گه‌یاندنه وا ده‌کات که پلانی ساغکردنه‌وه‌ی 
کومپانیا پلانیکی سهرکه‌وتوو بێت. به‌هوی نه‌و 
دانوستانه‌وه که له نێوان به‌شی خرمه‌تگوزارییو 
کریاردا هه‌یه. چونکه ده‌توانری په‌ره به کالاکه 
بدری تاوهکو زیاتر هاوتای خواسته‌کانی کریار 
بیت. ئەمەش دینامیکییه نەك ستاتیکی. 

۲ خیرایی: له هه‌ردوو پرزسه‌ی دابه‌شکردنو 
خزمه‌تگوزاریدا سیفه‌تی (خیرایی) تا سەر نیسقان 
کاریگه‌ری هه‌یه. چونکه گه‌ر له کاتی خویدا چارسه‌ری 
که‌موکورتییه‌کان نه‌کریت ثه‌وا لای کریار پرسیار لەسەر 
به‌دیلی تۆ دروست دمبیّت. بقیه کات چەند له خزمه‌تی 
پروژه‌کانی (کورد سوفتویر)دایه هێنده ترسناکه نه‌گهر 


پر به‌خوی سودی لی نه‌بینریت. 
4 متمانه؛ کارمه‌ندی به‌شی خزمه‌تگوزاری پیویسته 
که‌سیکی باودر پیکراو بێت› له دوو لایه‌نه‌وه: 


یه‌که‌م: متمانه‌ی هه‌بیت له رووی توانای زانستییه‌وه 
که بتوانیّت چاردسه‌ری کیشه ته‌کنیکییه‌کان بکات. 

دوودم: متمانه به دزه نه‌کردنی زانیارییه‌کانی 
حساباتی کومپانیای کریاری به‌رنامه‌که. 

هو خالانه‌ی باسکران ناماژهیه‌کی گرنگن بو 
سه‌رهتای دستپیکردنی کاری (کورد سوفتویر) بو پروّژه‌ی 
ناوبراو به تایبهت نه‌مسرو ھەر كالايەك خزمه‌تگوزاری 
لەگەلدا نهبیت بیگومان ته‌مه‌نی كەم دەبێت. جا ئەگەر 
کالاکه خی جۆرێك بێت له خزمه‌تگوزاری ئه‌وا زیاتر 
پیویستی به ده‌مه‌وه‌چوونی کریاران دەبێت. 
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زورسه‌ی خه‌لکی نه‌مسرو زیاتر له‌كاريك 
ثه‌نجام ددددن له يەك كاتدا بونهوه‌ی 
پیداویستیه‌کانیان جیبه‌جی بکات. زژرجاری 
وا هه‌یه ته‌و یش و کاره‌ی نه‌نجامی دەدات زور 
دووره له حه‌زو ویست‌و ئارەزووەکانەوە. نه‌مه 
له لایه‌ك. له لایه‌کی تریشه‌وه به هیچ شێوەیەك 
راهینانی ته‌واوی پێ نه‌کراوه‌و زانیاری ته‌واوی 
پن نه‌به خشراوه لەم بواره‌دا. ثاشکراشه دروشمی 
زوربه‌ی دام‌وده‌زگاکان ثه‌ودیه (ئیشیکی زور به 
که‌سانی كەم). نه‌نجامی ئەم جوره کارانهش ھەر 
دهبیت. بّیه دهبینین قه ر مانبه‌ر توانای نامینیت و 
کاریگه‌ری ده‌بیت له‌سهر کاره سه‌ره‌گییه‌گانی‌و 
دمبیته به‌ربه‌ست له به‌ریوه‌چوونی کاره تاك‌و 
به‌کو مه‌له‌کاندا. 

كاتێك دهبیْته كۆتايى ھاتنى کاتی ده‌وام 
کاره‌کان ته‌واو دمبیت بی نه‌وه‌ی ثه‌نجامی 
کاره‌کان ديار بێت› نه‌مهش کاریگه‌ری خراپی 
دەبێت له‌سهر به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانسی کومپانیا؛ 
له‌هه‌مان کاتدا کاریگه‌ری ده‌بیته سەر هه‌ميشه 
کریاره‌کانیش؛ که له کاتی دیاری کراوی خویدا 
خزمه‌تگوزار یو به‌رهه‌مه‌کان نه‌گاته ده‌ستیان 
نه‌مه‌ش کاردانهوه‌ی خراپی ده‌بیت له‌نیوان 
کومپانیاو هه‌ميشه کریاره‌کان. 

ده‌توانیست فه‌رمانبه‌ریکی سهرکه‌وتوو 
کاریگه‌ر بیت نه‌گه‌ر هه‌لگری کومه‌ليك له ناکارو 
شیوازی به‌یوه‌ندی لەگەل ده‌ورووبه‌رتدا بیت 
بو نه‌وه‌ی په‌ره به تواناکانت بده‌یت له‌کاتی 
گفتوگوک ردن‌و به‌یوه‌ضدی لەگەل هه‌ميشه 
کر پاره‌کانتدا. 

شێوازو که‌ناله‌کانی پەيوەندى -راسته‌و خوو 
ناراسته‌وخو- لەم رژژگاره‌ماندا زور بسووه؛ 
جاری وا هه‌یسه دەبێته هۆی دروست بوونی 
تێنەگەیشتنێك له نیوان کومپانیاو هه‌ميشه 
کریاره‌کان» بو نه‌وه‌ی خوت بپاریزیت لەم 
کیشه‌یه پیویسته له‌سهرت: 

¬ هه‌ول بده نه‌و په‌یامه‌ی که دهیگه‌یه‌نیت به 
هه‌ميشه کریاره‌کانت - چ له ریگای ته‌له‌فوزنه‌وه 
بێت يان ثیمیّل يان دانیشتنی رووبه‌روو لهگه‌لیدا- 
روون‌و ئاشكرابێت‌و هیچ شاراوهیی تیدا نەبێت بو 
نه‌وه‌ی دوور که‌ویته‌وه له دروست بوونی کێشه 
له‌کاتی په‌یوه‌ندیدا: نه‌گه‌ر مه‌شقو راهینانی ته‌واو 
نه‌که‌یت لەسەر ئەم شیوازه ئه‌وا به‌يامه‌کهت به 


بازابسازی 


ناته‌واوی‌و شاراوهیی دەمێنێتەوە. ثه مه ش کاریگه‌ری 
خراپی دهبیْته سەر نه‌و خزمه‌تگوزریانه‌ی که 
پیشکه‌شی ده‌که‌یست. وشه‌ی گونجاوو جوانو 
روونو ديار هه‌لبژیره بو نه‌وه‌ی بتوانیت به 
ناسانی مه‌به‌سته‌کانت بگه‌یه‌نیت. جاری وا هدیه 
وشه‌ی کورت به‌کار دینیت بهلام ثه‌مه باش نییه 
بو ر‌واجدانسی به‌رهه‌ميك يان خزمه‌تگوزارییه‌ك: 
چونکه کریار پیویستی به زانیاری زیاتر هه‌یه بو 
نه‌وه‌ی بتوانیت تیگه‌یشتنیکی ته‌واوی لا دروست 
بیت‌و به‌رهه‌مه‌که بکریت. 

۲ كاتٍك لەگەن هه‌میشه کریاره‌کانتدا 
دەدوێیت› پیئویسته ده‌نگت بیستراوو زۆر به‌رز 
نه‌بیت. ههول بده زال بيت به‌سهر هه‌موو نه‌و 
کاریگه‌ره ده‌ره‌کیانه‌ی که ده‌بنه هوی قسه برین‌و 
ته‌شویش کردن› بۆ شه‌وه‌ی بتوانیست هه‌موو 
زانیاری‌و داتا پیویسته‌کان به روونی‌و ثاشکرایی 
بگه‌یه‌نیته به‌رامبه‌ره‌کهت. گویگریکی باشبه‌و 
گرنگی بده به بۆچوون‌و رینمایی هه‌ميشه 
کریاره‌کانت چونکه وته‌کانی ثه‌و تيشك ده‌خاته 
سەر زوربه‌ی نه‌و کیشانه‌ی که پیُویسته دوور 
که‌ویتهوه له داهاتوودا: ھەر بۆيه هونه‌ری 
گویگرتن داده‌نری به گرنگترین هه‌نگاوه‌کانی 
سمرکه‌وتن له به‌یومندیدا بۆ خزمه‌تکردنی 
هه‌ميشه کر یاره‌کان. 

۲ ریزگرتسن له هه‌ميشه کری‌اره‌کان داده‌نری 
به گرنگترین مه‌رجه‌کانی سه‌رکه‌وتن لەكاردا› بۆيە 
پیویسته له کاتی گفتوگوکردن به‌ریزدوه لەگەلى قسه 
بکه‌یت‌و نه‌رم‌ونیان بیت‌و لەگەل هه‌موو قسهیه‌کیدا 
ههل نه‌چیت‌و بەربەرچى بدەیتەوە. چونکه 
له‌وانه‌یه میزاجی ته‌واو ئەبێت‌و کیشهیه‌کی هه‌بیت 
رهنگدانه‌وه‌ی لەسەر دانیشتنه‌که هه‌بیت. بویه هه‌ول 
بده به‌سه‌لیقه بیت‌و لەگەل قسه‌کانی به‌رده‌وام بیت‌و 
به‌رپه‌رچی مه‌ددوه له‌کاتی ھەر وته‌و کرداریکی. 

4 هه‌ميشه له بيرت بێت› به‌ده‌ستهینانی 
متمانه‌ی کریاره‌کان‌و سووربوون لەسەر 
گه‌یاندنی بەرهەمو خزمه‌تگوزارییه‌کان بزیان له 
کورتترین ماودو به‌کوالیتییه‌کی به‌رز: داده‌نری 
به بنه‌مایه‌کی زیرین بو بەدەست هینانی 
قازانجی گه‌وره بو كۆمپانياكەتو جیاوازترت 
ده‌کات‌و سهرکه‌وتووت ده‌کات له كارەكەتدا. 
پاشان به‌رده‌وامیت پی دهبه‌خشیّت له کاردا: 

علاقات / مارد :۲ لاپەرە ۵ 


بازارسازی 


م. هاژه شیروانی 


لهو هویانهی که بووه هوّی گرنگیدان به 
زانینی بازارسازی بریتییه له 

¬ بوونسی گوّرانکاری ناوه‌کی له هه‌ره‌می 
پیشه‌سازی که فاکته‌ره‌کانی بازارو تیچوون 
ده‌گریته‌وه. 

۲ ته‌و کاریگه‌رییانه‌ی که حکومهت به‌سه‌ر 
ریکخراوه‌کانی ده‌سهپینی له ریگای کوت‌و 
به‌ندی پاساییه‌ود. 

۳ دانراوه رکابه‌رییه‌کان رژلیکی گرنگیان 
ههیه بو ریکخراو که گرنگی بدات به زانینی 
بازارسازی تا له ریگایسهوه بتوانێت تیبینی 
رکابه‌ری تووند بکه‌ین له نيوان ریکخراوه‌کان‌و 
زیادگردنی توانای له سەر ده‌رخستنی زانیاری 
یه‌کلاده‌کاته‌وه له‌گه‌ل هه‌موو نه‌و فاکته‌رانه‌ی 
که له ریگایهوه پیگه‌ی رکابه‌ری ریکخراوه‌یی 

باشتر ده‌کریت. 

> بوونی جیاوازی له پیشبینی کردنی 
کر اردا؛ به هوی جیاوازی ناستی زیان‌و 
پرکردنهوه‌ی پیداویستی‌و ناره‌زوه‌کانیان؛ 


بزیه له سەر ریکخراودکان پیویسته که 
جیاوازی پیشبینی کراو له سەر کریار به‌هه‌ند 
وەرگرێت‌و له هه‌ولی رازیکردنی گه‌وره‌ترین 
ژماره بێت له سەر نه‌و کریارانه که بنکه‌یه‌کی 
فراوان بو رێكخراو پێك دەهێنن له سەر 


بازار. 

7 گۆرانكارى ته‌کنیکی رۆلێکی به‌رچاوی 
ههیه بۆ گرنگیدانی ریکخراوه‌کان به زانینی 
بازارسازی که به خیرایی تیبینی گورانکاری 
ته‌کنیکی ده‌که‌ین له‌گهل بوونی جیاوازی 
پیداویستی کریار لەم گورانکارییانه‌دا؛ ھەر 
بویه زانینی بازارسازی به پیویست داده‌نریت 
بۆ زیندوو راگرتنی ابووری ژماره‌یه‌کی زور 
له ریکخراوه‌کان» که له ریگایهوه ده‌توانن 
جیهانگه‌رایی له ریُکخراوه‌کانیان‌دا جووله 
پسی بکهن‌و جیاکه‌ره‌وه‌یه‌کی رکابهری به 
دەست بخهن, له‌گه‌ل نه‌و به‌راووردگردنه‌ی 
که دەتوانێت دمستی بکه‌ویّت به ته‌واوکردنی 
چالاکیه جیاوازه‌کانی که لهم ریکخراوه به 


نه‌نجام گه‌یه‌ندراون. 

سیماکانی زانینی بازارسازی/ 

له گرنگتزین هو سیمایانه‌ی که زانینی 
بازارسازی پیشکه‌شی ریکخراوی ده‌کات 
نه‌مانمن.- 

¬ ناسته‌می لاسایی کردنهوهی زانینی 
بازارسازی له لایه‌ن ریکخراوه‌کان؛ نه‌مه‌ش 
به هوی نه‌وه‌ی که پرزسه‌کانی تايبەت به 
زانینی بازارسازی ده‌که‌ویته ناو چالاکییه‌کانی 
زانینی ریکخراوه‌یین که له دەرەوە به اسانی 
ناتوانریت تیبینی بکریت. 

۲- استهم گواستنه‌وه‌ی زانینی بازارسازی 
له نێوان ریکخراوه‌کان ثه‌مه‌ش به هوی نه‌وه‌ی 
که پروسه‌کانی زانینی بازارسازی له ناوخویی 
ریکخراو ده‌دوزریته‌وه‌و ناتوانریت له بازار 
بفروشریت. 

۳ نه‌توانینی که‌مکردنه‌وه‌ی» ئەمەش به 
هوی نه‌توانینی که‌مکردنهوه‌ی به تیپه‌رینی 
کات» سوودهکانی نهم پرژسهیه كەم نابیته‌وه 
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له دەرەنجامى به‌کارهینانی. 

> نهو زانیارییانه‌ی که ریکخراو دمستی 
ده‌که‌ویت له سەر سهرچاوه‌کان به نه‌بینراو 
داده‌نریت که‌وا له ریکخراو ده‌کات به پیشکه‌شکردنی 
به‌رهه‌مه‌کانی له بازار بۆ ۆ کریاره‌کانی. 

۵- سترات تیذیه‌تی گشتی به‌سخراومتموه به 
پسپورییه ناوخویی‌و دهره‌کییه‌کانی ریکخراو 
ھەر بویه جوری نه‌و زانیاری بازارسازییه‌ی 
که ریکخراو هه‌یه‌تی ده‌توانی دهستنیشانی ثه‌و 
ریگایانه بکات که به‌یره‌وی ده‌کات. 

¬ نه‌و ریکخراوانه‌ی که زانینی بازارسازی 
به شیوهیه‌کی جیدی ودرده‌گرن یه‌که‌متبار 
پیویستیان به بیرکردنهوه‌ی سزاتيژى‌و 
رکابه‌ری کردن هه‌یه له چوارچیوه‌ی پاریزگاری 
کردن له پیگه‌ی زانینی رکابه‌رییا 

پروسه‌کانی زانینی بازارسازی/ 

پرزسه‌کانی زانینی بازارسازی به کاریکی 
دریژه پیده‌ری لیکو لینه‌وه‌کانی ثاراسته‌ی بازار 
دادەنرێت له زور لايەن:- 


نزای 


کهوته 
بەر دیدی خوینه‌ران 
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به کهم: گەلێك له بوارەكانى ئاراستەی بازار 
ده‌گریتهوه (ثاراسته‌ی ركابەر. ناراسته‌ی کريار: 
ناراسته‌ی دابينكەر: ثاراسته‌ی به‌رههم... 
هتد) ئەم پروسه‌یه فراوانتر دەبێت بو گرتنه 
خوی گهرانو لیکوالینه‌وه‌ی تر نه‌مه‌ش به 
هوی رولی له ته‌واوکردنی زانینی بازارسازی» 
له دانی متمانه به خاوهن بریار له ریکخراودا 
له ریگای ثه‌و زانیارییه‌ی که زانینی بازارسازی 
پیشکه‌شی ده‌کات له کاتی بريارداندا: ` 
دوودم: سه‌ره‌رای نه‌وه‌ی که تيشك ده‌خاته 
سەر ئە‌و چالاکیانه‌ی که ریکخراوه‌کان پابه‌ندن 
پیوه‌ی که به ناراسته‌ی به‌رهو بازاریان دهبات‌و 


سیفه‌تی پرژسه‌داری به گرنگ داده‌نیْت به 
هوی نه‌وه‌ی که ھەر بواريك له بواره‌کانی 
زانینی بازارسازی (زانینی کریارء زانینی 
بەرھەم. زانینی دابينكەر› زانینی رکابه‌ر) وا 
مامه‌له‌یان لەگەڵ ده‌کریت که جوری جیاوازی 
ههیه له چالاکییه هه‌لس‌وکه‌وتییه‌کان‌و ھەر 
چالاکییهك گرنگی‌و سوودی خوی ههیه. 


BRYAR DESIGN 


بۆ جوانترین دیزاینی 


lii 


Bryar Design 


unl 


بریار 


وەرجەرخاتبك له جیهانی دبزاین 


("078673 


= ۷ 


رورزمیر و 
هه‌موو بلاوكراوميوك 


0 


ياۋارسازئا 


پرۆسه‌کانی زانینی بازارسازی له نیوخویاندا 
به جیاواز دادەنرێت› بو نموونه پرژسه‌ی 
زانینی کریار جیاوازه له پروسهی زانینی 
رکابهر ثه‌مه‌ش به هوی نه‌وه‌ی که کریار 
بابه‌تیکی سه‌ربه‌خویه و پیویستی به جوریکی 
جیاواز هه‌یه له حالاکییه‌کانی زانیشی 
فیرکردنو تیگه‌پشتن. 

سییهم:- پروسه‌کانی زانینی بازارسازی 
جۆرێك له نادیاری تیادایه له کاتی به‌کارهینانی 
هه‌نديك له حالاکییه‌کانی له پیوانه‌گردنی 
پرژسه‌کانی ھەر جوریکی زانینی بازارسازی» 
لیر ددا کارگیسری زالیکی سهره‌گی ده‌بینیت 
له دارشستنی زانینضی بازارسازی ریکخراو و 
دلنیابوونی به‌ریودبه‌ران لهو زانیاریه‌ی که 
له بازاردا ده‌ستیان خستووه کاریگه‌ری ده‌بیت 
له سەر ده‌ستخستنی زانیاری تایبه‌ت به بازار 
له سەر کریارو رکابهرانو به‌رهه‌مه‌کان‌و 
هتد. هه‌روه‌ها هه‌ماهه‌نگی نيوان به‌شه‌کانی 
ریکخراودیی. 


156 
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سهرکه‌وتن له ژیاندا ته‌نها په 
به چاره‌نوس‌و به‌ختی مرژفه‌ود تاودکو 
تاکه ریرهوه‌ی ژیان که چار‌نوسی مروفه‌کان له 


داهاتوودا به نه‌ری‌و نهری دیاری بکات. به‌لکو 
چه‌ندان لایه‌نی جوراو جوّرو به‌نهان به‌دریژایی 
ژیان ده‌گریته‌وه. سه‌رکه‌وتن بریتییه له دوخیکی 
تايبەت که له ناخی مروژفه‌کاندا ده‌خولقیت و 


دواتر ده‌توانریت مه‌شقو راهینانی پی بکریت‌و 
بخریته بواری پراکتیکییهوه تاوه‌کو له ژیاندا 
خوشگوزهران بیت. چونکه زور خه‌لك هەیە. 
هه‌رچه‌نده بیرژکه‌ی سهرکه‌وتن له ناخیاندایه 
به‌لام بونیادی خوی هیشتا لهو ناسته‌دا نییه 
که بیخاته بسواری پراکتیکییهوه. ثه‌ودش يان 
سروشت يان هوکاره مرویییهکان کاریگه‌ری 
ئەسەر هه‌یه. 

هه‌ندی كەس واده‌زانن که دەبێت 
سهرکه‌وتن به‌دریژایی ژیان کاریگه‌ری 
هه‌بی به‌سهر هه‌م‌وو ناکارو خووره‌وشتی 
مروژفه‌کانداو رینیشانده‌ریکی به‌رده‌وام بێت 
بۆ ناراسته‌کردنی به‌لای به‌رپرسیاریتی‌و 


که دەلێت: مه‌رج نییسه مرۆف لەھەموو 
ساته‌وه‌خته‌کانی ژیاندا سهرکه‌وتووبیّت. 
دەبێت نیمه نه‌وهش بزانین که سهرکه‌وتن 
به‌دی نایهت تا شه‌ونخونی‌و ماندوبونی 
له‌پین‌اودا نەچێژین. نه‌مانه سهرکه‌وتن 
ددبیننه‌وه له په‌یوه‌ندییه کومه‌لاتییه‌کانیان: 
به پله‌ی یه‌کهم سه ر که‌وتنی خیزان: سهرکه‌وتن 
له‌بسواری دارایدا: هه‌روه‌ها هه ندی لایه‌نی تر. 
گه‌ر گوزه‌ريك بکه‌ین به سه‌ربرده‌ی لاپه‌ره‌کانی 
مێژووی رابردوودا نه‌وا چه‌ندین نهینی نامز 
ده‌بینین که مرؤفه کان به دریژایی میژوو 
نه‌نجامیان داوه هیشتاش وه‌کو شاکاريك له 
بواره جوّر به جوره‌کان سوودی لی ده‌بینریت. 
چونکه چه‌ندان که‌سی داهیّنهرو چه‌ندان 
که‌سی بلیمه‌ت لەم ژیانه‌دا بوون‌و نه‌ماون 
ھەر وه‌کو نه‌نیشتاین که چەندان بیرژکه‌ی 


مردنی خۆشى. يان که سیکی وه‌کو نه‌دیسور 


چوو له شه‌مه‌نده‌فه‌ردا کاری شاگردی کردو 


۸ دو اتر به‌رده‌وام له تاقیکردنه‌وهدابوو. تاگو 
گه‌يشته نهو ناسته‌ی که به‌کيك له گرنکترین ` 


هو‌کاره‌کانی خوشگوزه‌رانی ژیانسی داهینا که 


لهو سه‌رده‌مه‌وه تاوه‌کو ئێستاو له داهاتووشدا ` 


مروفایه‌تی قه‌رزاریه‌تی‌و سوودی لیدهبینی. 
نه‌وه جگه له چه‌ندان داهینراوه‌ی تريش 


که خاوه‌نه‌کانیان هه‌موویان مرۆف بوون. 


وه‌کو ئێمەو زژریشیان له سەرەتا هه‌ژارو كەم 
دەرامەت بوون یان استی زیره‌کیان نزم 
بووه دواتر بیروکه‌ی سهرکه‌وتن هانیدان که 


خویان لەم استه دهربازبکه‌نو بگه‌نه زادفی ` 


داهێنان‌و به‌رپاکردنی شورشی پیشه‌سازی. 
نه‌مانه هه‌موویان توانیویانه هیزی له 


بن نه‌هاتووی شاراوه‌ی ناخیان په‌ره پیبدهنو ` 
سهرکه‌وتنی گه‌وره توماریکه‌ن که تاوه‌کو ۱ 
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که خویندکاریکی ئاست نزمی زیرهك بووه . 


کوتایی ژیان ناویان له‌ناو جیهاندا دره‌وشاوه 
بن. هه‌روه‌ها توانیویانه بەسەر كۆسپەكانى 
ژیاندا سه‌ربکه‌ون‌و چوکی بیدا بدەن. 

هه‌ندی كەس سهرکه‌وتن ته نها له وددا 
دهبیننهوه که خاوهن به‌ختیکی باش بنو 
به‌س هش هه‌موو گره‌ويك له ژیندا دهباته‌وه. 
به‌لام دەبێت نه‌وه‌مان له بیرنه‌چیت که سەر 
که‌وتن بو داهیّنهرو زاناکان پیُویستی به 
چه‌ندان شه‌ونخونی‌و کاری به‌رده‌وام‌و پوخت 
هه‌یه که ده‌یگه‌یه‌نیته ه‌و شوینه. 

هه‌روه‌ها پیویستی به ناموژگاری چه‌ند 
پسپوری بواری سهرکه‌وتن ههیه که نیستا 
ده‌توانین گوێ له وتاره‌کانیسان بگرینو 
سهرکه‌وتن فه‌راههم بکه‌ین: له‌وانه‌ش (هینری 
فوّردو نه‌ندرو کارنیجه). 

گومان له‌وددا نییه که هه‌موو تاکیکی سەر 
تەم زه‌مینه ثاره‌زووی سهرکه‌وتن ده‌کات‌و 
ناوات بو به‌رزی ده‌خوازیت. بهلام نه‌مه 
چون به دەست دیت؟ له‌سهره‌تاوه هه‌ندی 
روونکردنه‌وه‌مان له‌سه‌رداو تیستاش هه‌ندیکی 
باس ده‌که‌ین: 

یه‌کهم شت که پیویسته مرۆف له 
ناخیدا گه‌لاله بیت نه‌ودیه که سه‌رکه‌وتن 
پرۆسەيەكى نالوزه: له سهره‌تادا پێويستى 
به خستنه ناو سیسته‌ماتیکی جیبه‌جیکردن 
هه‌یه. سه‌رکه‌وتنیش ته‌نها بریتی نییه له 
ره‌وشیکی تاك. ریگه‌که ته‌نها پەيوەست بیت 
به چار‌نووسی مروّفه‌وه به‌لکو لایه‌نی فراوانتر 
ده‌گریته خو هەروەكو له سه‌رهتاوه وتمان. 

سه‌رکه‌وتن به شێوەيەكى فه‌نده‌میْنتالی 
بریتییه له هه‌ستکردنی مێشك يان ناخی 
مرۆف به هه‌نگاونانی بو گه‌یشتن به لوتکه‌ی 
پیویستو دواتر به‌رده‌وام بوون‌و خستنه ناو 
چوارچیوه‌ی جیبه‌جیکردنه‌وه. 

لێرهدا چە ند خالێك باس ده‌که‌ین که بو 
سهرکه‌وتن له ژیاندا پئویسته بیگرینه به‌ر: 

¬ بو نه‌وه‌ی سهرکه‌وتووبیت دهبیت 
خاوه‌نی بریاردانی بویرانه بیت: 

یه‌کهم هه‌نگاو که دەنرێت بو سه‌رکه‌وتن له 
ره‌وره‌وه‌ی ژیاندا بریتییه له بریاردان له سەر 
شتێك بو نه‌وه‌ی به دەستى بهینین؛ هه‌موومان 
له‌وه باش تێدەگەین که هیچ شتێك ناجولیت. 
هیچ به‌رهدو پیشه‌وه چونيك روونادات له هیچ 
کایه‌یه‌کی ژیاندا. هه‌تا خۆت یه‌که‌م جار بریار 
لەسەر کردنی ثه‌و کاره نه‌دمیت یه‌که‌م کاریش 
که له يەكەم هه‌نگ‌اودا ده‌کریت بریتییه له 
بریاردان له به‌رده‌وام بوون له‌سه‌ر پیشکه‌وتن؛ 
نه‌وهش به‌بروا به‌خوبوون‌و پشت به‌خوبه‌ستن 
دهبیت. ثه‌وهش به‌شیکی بنچینه‌یی و سەرەتاييە 
لهو هه‌نگاوه‌دا که به داخه‌وه زور خه‌لك له 
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ژیاندا باز د‌دات بەسەر ئەم هه‌نگاوه‌داو پیشی 
ده‌که‌ویت. به‌مه‌ش سیسته‌ماتیکی سه‌رکه‌وتنی 
لی ون دهبیت. له‌به‌رنه‌وه بویرانه بریار بده 
له سەر بەرەو پیشهوه چوون‌و بەردەوام 
بوون؛ ئەمەش به چه‌ند شێوازێك ده‌کریت 
گرنگترینیان نووسینه‌وه‌ی نئه‌و هه‌نگاوانه‌یه 
له‌سهر پهره‌ی کاغه‌زو پیداچوونهوهی 
به‌رده‌وامی هه‌موو روژيك به‌وهش ده‌چیته 
سەر ر ير دوی سهرکه‌وتن بو به‌دیهینانی 
مەرامو مه‌به‌سته‌کانی ژیان‌و دوزینه‌وه‌ی ریگه 
چاره‌ی خوشگوزه‌رانی. 

۲ هه‌ميشه لۆگۆ (درووشم)ت له ژیاندا 
بریتی بیت له نامانج‌و دیدی روون: 

بوونی دروشمی سه‌رکه‌وتن‌و نیگای روون 
ده ژیان دا به‌کیکه له فاکتهره گرنگه‌گانی 
تری به ده‌ستهینانی سهرکه‌وتن له ژیاندا: 
بێ بوونی وینه‌یه‌کی روونی سهرکه‌وتن له 
ناخدا سهرکه‌وتن مه‌حاله. که نه‌و وینه‌یه‌ش 
ده‌بینین دەقاودەقى نه‌و مه‌به‌سته‌یه که 
ده‌ته‌ویت له ژیان دا بیهینیته دیو ببیته 
پیشه‌نگی سهرکه‌وتن, بو نامانجه‌کانت ته‌نها 
کاتيك ده‌ییکیت له ناخدا ره‌نگدانه‌وه‌یان 
هه‌بیت. چونکه به گویره‌ی بیردوزه‌ی هیزی 
راکیشانی ده‌روونی مرۆف ته‌نها لهو شتانه 
سهرکه‌وتن به‌ده‌ست ده‌هینیت که سه‌رنجیان 
ده‌داو ده‌یکاته پرژگرامی جیبه‌جیکردنی له 
کاته دیاریکر اوه‌کاندا. 

له کوین نه‌و مه‌به‌ست‌و مه‌رامانه‌ی که 
ثه‌وان له ژیانیاندا هه‌ولی بۆ دەدەنو به‌دوایدا 
وێلن؛؟ نه‌مه‌یه کهوا ده‌کات نه‌نجامه‌کهی 
مروفیکی ساده دەرچێت‌و له ژیاندا نه‌زانیت 
چی بکات. له‌به‌رنه‌وه پیویسته هه‌رله نیستاوه 
چه‌ند پرسياريك له ناخی خوّمان بکه‌ین 
له‌وانه نیمه چیمان ده‌ویت؟ نایا سه‌رکه‌وتن 
له‌کویوه دێت‌و مانای چی ده‌گه‌یه‌نیت‌و چوّن 
دەمان گه‌یه‌نیت به‌مه‌رام‌و مه‌به‌سته‌کانمان؟ 


چونکه گه‌ر که‌ميك له ناخی خوّمان وردبینه‌وه 


ده‌بینین ودلامی گشت نه‌و پرسیارانه‌ی تیدایه‌و 
ته‌نها پیویستی به‌فه‌رمان‌و جولاندن هه‌یه. 
ناخی گشت مروفه‌کانی سەر زه‌وی له‌بنه‌ره‌تدا 
دەریايەك له پرسیارو وەڵامو زانیساری له 
خوده‌گریت که هه‌ندیکیان له ژینی رۆژانەدا 
مرۆف به‌کاریان دەهێنێت به پیی پروسه‌یه‌کی 
سیسته‌ماتیکی. میشکی مرۆف زور فراوانه له 
توانایدایه له رژژیکدا هه‌شتا ملیون زانیاری 
تۆمار بکات که بیگومان ئەوە ده‌مان : گه‌یه‌نیته 
نهو راستییه به‌لگه نه‌ویسته‌ی که بەلێ میشکی 
مرۆف بواریکی فراوانی هه‌یهو زور له‌وه 
زیاتره که نیستا نیمه به‌کاری ده‌هینین. به 
پیی سهرچاوه زانستییه‌کان زورترین ریژه‌ی 


که‌شه‌پیدان 


ميشك که له‌لایه‌ن مروفه‌وه به‌کارهاتبیت ۲۵ 
بووه له‌گه‌ل نه‌وه‌شدا ده‌بینین که ته‌کنه‌لوجیا 
چه‌ند پیشکه‌وتووه! راده‌ی پیشکه‌وتن هه‌موو 
ستنوره‌کانی عه‌قلی بریووه. لهبه‌رنه‌وه ئێستا 
پیویسته بزانین که چیمان مه‌به‌سته له‌ژیاندا؟ 
بوچی نه‌و مه‌به‌سته‌مان هه‌یه؟ کاریگه‌ری چی 
ده‌بیت لەسەر ژیانمان نه‌گه‌ر نهو مه‌به‌سته‌مان 
هاته‌دی؟ 

۲ بزانه که سهرکه‌وتن پیویستی به 
شیکردنه‌وهو ورده‌کاری ثامانجه‌کانی ژیانه‌وه 
هه‌یه: 

بیویسته مرۆف له ژیاندا ریره‌وی خوی 
هه‌بیت‌و هه‌ولی جیّبه‌جیکردنی ثه‌و شتانه 
بدات که له ژیاندا نه خشه‌ی بو کیشاون. ئەگەر 
سهیری ژیان بکه‌ین ده‌بینین که پریه‌تی له 
که‌وتن‌و هه‌لسانه‌وه له‌به‌رئه‌وه مروّفی براومو 
سهرکه‌وتوو نه‌و مرژفه‌یه که خوراگر بیت 
به‌رامبه‌ر به له‌مپه‌ره‌کانی ژیان. 

4 له به‌لیندان له‌گهل خودی خوت‌و 
که‌سانی دهوروبه‌رتدا راستگوبه: 

بێويسته مرۆف خاوەنى به‌لینی خۆی 
بێت‌و هەركاتێك مرۆف خیانه‌تی له خودی 
خوی يان ده‌وروبهری کرد بیگوم ان به 
تیپه‌ربونی کات مروفیکی فاشیل دەردەچێت‌و 
نابیت جاوهریی سه‌رکه‌وتن بکات. چونکه ثه‌و 
يه كيك له بنه‌ما سهره‌کییه‌کانی سه‌رکه‌وتنی 
به‌جن نه‌گه‌یاند که ئەویش بەلێندانە. 

5 سهرکه‌وتن پیویستی به‌کارکردنسی 
راسته‌قینه هه‌یه: 

كۆتا هه‌نگ‌اوی سهرکه‌وتن بریتییه له 
کارکردن‌و بیرکرنهوه زور به وردی‌و به 
دیقه‌تهوه. له‌وانه‌یه زوربه‌مان نهو شته‌مان 
بیستبیت که به‌سهر نه‌نشتاین دا هاتووه؛ 
کاتيك نه‌نشتاین له يه‌کيك له چیشتخانه‌کانی 
ثه‌مه‌ریکا میوانسی براده‌ریکی ده‌بیست. 
نه‌نشتاین ددیه‌ویت بچێت بو حیشتخانه‌که. 
بهلام بەدەم بیرکردنهودوه دەر وات کاتيك 
ده‌زانیت گه‌يشتوته قه‌راغی شارو ورده ورده 
بارانیش به‌سه‌ریا دەبارێت› به‌لام نه‌و سه‌رقالی 
بیرکردنهوه بووه له بابه‌تیکی ماتماتیکی! 
چه‌ندان كەس هه‌یه کاتيك سەر قالی را اپه‌راندنی 
کاریکه نیمه بانگی لی ده‌که‌ین ناگای لی نییه‌و 
ودلام ناداته‌وه» واده‌زائین که که‌سیکی دەبەنگ 
بیت به‌لام له راستیدا مرۆف له‌کاتی کردنی 
ههرکاریکدا دەبێت هه‌موو هه‌ست‌و بیری خۆی 
بخاته سەر نهو کاره. 

نیستا دوای جیبه‌جیکردنسی ئهو هه‌موو 
هه‌نگاوانه به‌ره‌و شاریی سهرکه‌وتن که‌وتویته 
ری؟! 
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زۆرن نه‌و شتانه‌ی دەبنه مایه‌ی خهم‌و . ,ى 


تفت هزکاری سەرەكى | بن هه 


که‌سيك مەكە به يەكەم خوشه‌ویستی خۆت. 
که تو لای ثه‌و دوودم خوشه‌ویست بیت!) له زير 
رشنایی ثهم به‌نده‌دا بزمان ددرده‌که‌ویت؛ که 
مروف نابێت که‌سیّك بکات به رۆجو گیان‌و دلی 
خوی, له کاتیکدا به‌رامبه‌ر هه‌مان ثه‌و هه‌سته‌ی 
توی نه‌بیت! نه‌م کیشهیه په‌یوه‌ندی به هه‌ست‌و 
نه‌ست و شیوازی بر کردنهو هی مروافه‌کانه‌وه هه‌یه و 
رەنگە به دریژایی شه‌وو رۆژ بير له به دەست 
هینانی خوشه‌ویستی‌و سوزی که‌سی بەرامبەر 
بکه‌یتهوه. که تو کردووته به به‌کهم که‌س: 
بهلام تو له بیری نه‌ودا دەيەم که‌سیش نیت بو 
زیاتر زال بوون به‌سه‌ر گرفته‌که‌تدا هم په‌ندهش 
بکه‌ره دروشمی ژیانت (خه‌میکت بویت که توی 
ده‌ویت. خوشییه‌کت نه‌ویت که توی ناویت): 
ئەگەر تۆی نازیز که‌سیکی دووچاری ئەم کیشه‌یه 
هاتوویت سه‌ره‌تا بزانه که خوّت نه‌و گرفته‌ت بو 
خوّت دروستکردووه؛ ته‌نها پزيشك‌و حه‌کیم که 


بتوانیت لهو گرفته قوتارت بکات خودی خۆتى! . 


سهرهتا له خوّت بپرسه: بۆچى که‌سیکت کردووه 
به یەکەم که‌سی ژیانت له کاتیکدا تۆ نەك يەكەم 
ددیه‌م که‌سیش نیت لای ثه‌و؟ نه‌و کات ساتيك 
بیربکه‌رموه! تاوانه روژانه كۆلێك خەم ده‌که‌یت به 
نیو دلو دمروونتداو ژمنگ به دلت ھال ا 


دولین: ئەگەر له خه‌لکی بپرمنتی: کی 


ههزاره؟ هه‌سوو به يەك دەنگ ودلامت 
ددددنه‌ودو دهلین: هه‌زار نه‌و که‌سه‌یه که مالو 
سامانی نییه... تەنانەت خانوویه‌کی يەك 
نهو میشی نییه له‌گه‌ل خانه‌واده‌که‌یدا تبیدا 
بحه‌ویته‌وه... هتد. به‌لام هه‌ژاری راسته‌قینه 
نهو که‌سه‌یه که به‌دوای شتێکدا وێل که 
هه‌رگیز بێى ناگات روون بلیّین: دوای شتيك 
دهدکه‌ویت که به ده‌ستهینانی زور ناسته‌مه! 

که‌واته له‌مرو به دواوه به نیراددیه‌کی به 
هیزو به‌وپه‌ری بروا به خوبوونه‌وه ههول بددو 
به‌خوّت بلی: هه‌رگیز رازی نابم که‌سيك یه‌کهم 
خوشه‌ویست بيت له بیری منداء به‌لام من لاک 
نهو دووهم كەس بم! ئەمەش به‌وه ده‌کریت 
که خوّت به كەم نه‌زانیت‌و ده‌روونت به هيز 
بکه‌یت‌و به‌سهر بیرکردنه‌وه نیگه‌تیفه‌کانتدا 
زال ببیت‌و دات له هه‌موو نه‌و. خەمائة ياك 
بکه‌یتهوه که ده‌بنه هوی مان دوو بوون‌و 
ناره‌حه‌تسی‌و بیزاریت! چونکه مرژفی هه‌زار 
نه‌و که‌سه‌یه دوای شتیك که‌وتووه که هه‌رگیز 
نابیته خاو‌نضسی! مرۆفى ژیر باش له دونیا 
حالی بوومو ده‌زانیت دونیا چه‌ند روژیکی 
که‌مه (دوینی رژیشت‌و نه‌مرزش دوای چه‌ند 
ساتیکی تر خور اوا دەبێت؛ بير ه‌سبهینن 
بکهرهوه!)؛ که‌واته به‌بیریکی تیژو ژیرییه‌کی 
قول خه‌مه‌کانت لابه‌ردوه له‌شوینیاندا خوشی‌و 
شادی بر وینه. 


ٽن ژمارہ 15 ۔ تایہے 2009 


چوو بو لای گویز فرۆشێك‌و پیی وت: 
((ده‌کریت هه‌موو گویزه‌کانت 


به‌خورایی بدهیت به‌من؟۱)) 

گویزف رش به سه‌رسامییه‌که‌وه 
ته‌ماشایه‌کی کردو ودلامی نه‌دایهوه. 

دیسان پرسیاری کرد: 

(ده‌کریت کیلویه‌ك گویزم به خورایی 
پێ بدهیت؟) 

دوب‌اره به‌بیده‌نگی ودلام درایسه‌وه؛ 
پاشان تکای کرد لانی كەم يهك دانه‌ی به 
خورایی بداتی: 

تا دواجار گوێزەکەی وەرگرت‌و دریژه‌ی 
پیدا: 

یه‌کیك که نه‌رزشی نییه. ده‌کریّت 
دانه‌یه‌کی ترم بده‌یتی؟! 

به پیداگری دانه‌یه‌کی دیکه‌ی وەرگرتو 
داوای کرد گویزی سیهه‌میش به خورایی 
وهربگریت. 

گویز فرزشهکه تورەبوو› گوتی: 
زیره‌کی؟! 

کریاره ثینکاره‌که وتی: راستییه‌که‌ی 
ده‌مویست وانه‌یه‌کت فیربکه‌م! 


ناخر ته‌مه‌نی نیمه‌ش به هه‌مان شیودیه! 

ئەگەر پێت بلێم ھەموو ته‌مه‌نی خوتم 
به خورایی پێ بفرۆشه. به‌هیج نرخيك 
نهم کاره ناکه‌یت. 

بەلام روژه‌کانی ژیانت دانه دانه بی 
ثه‌وه‌ی به‌خوات بزانی له‌ده‌ست ددده‌یت‌و 
تابه خۆتدا دییته‌وه» هه‌موو ته‌مه‌نت 
له‌ده‌ست چووە! 

به‌لی ئازيزم› ئاورێك له دواوه بده‌زهوه 
بروانه چهند ساده يەگە یه‌که‌ی رۆژەكانى 
ژیانت‌و له راستیدا ته‌مه‌نی به‌نرخت 
لەدەست داوە. 

بەلام ده‌مه‌ویت بزانی هیشتا کات 
دره‌نگی نه‌کردووه؛ ته‌نها ئه‌وه‌نده به‌سه 
هیممه‌تی بنوینیت‌و بته‌ویت له‌مرو به‌دواوه 
روژه‌کانت سود به‌خش‌و به‌که‌لك بن... 

به‌سه که بخوازیت ھەر رژژیکت له 
روژی پیشوتر لانی كەم جیاوازییه‌کی 
پوزه‌تیفی هه‌بیت. 

به‌سه که نرخی چرکه‌ساته‌کانت بزانی» 
تا دیسان ته‌مه‌نت دەست بخەیتەوە...؟ 

س/ گۆفارى شادکامی ژماره ۰۳۶ 


جیاوازی له نیوان 


وانہی تیوری و ممسقی 
پراکنیزه‌یی 


مامۆستايەك ددیویست كۆمەلێك لاو ناماده 
بکات بو شیوازیکی سه‌رکه‌وتووی بانگه‌واز. بو 
تاشناترکردنی خه‌لك‌و ئامۆژگارى کردنیان؛ بۆ 
نهم مه‌به‌سته ماوه‌ی شەش مانگی دیاریکرد 
که وانه‌ی تیزرییان پێ بلێت‌و دوای ئەوەش 
(۲) مانگ وانهی راهینانیان به شیوازیکی 
پراکتیزه‌یسی‌و له مه‌یدانی کرداریدا پی بلێتء 
له نیو ئهو کومه‌له لاومدا لاویکیان که زۆر 
به سهرکه‌وتوویی قوناغی تیسوری بریبوو 
داوای له ماموستاکه‌ی کرد که موله‌تی بدات 
دەست به بانگه‌واز بکات» چونکه زور له 
توانای خوّی راده‌بینی‌و چاودریکردنی به لاوه 
ئاستەم بوو تا سین مانگی دیکه مامزستا تکای 
لیکرد که قوناغی پراکتیزه‌یی ته‌واو بکات‌و 
مه‌شقی پیویست نه‌نجام بدات. به‌لام لاوه‌که 
لەسەر داواکه‌ی خوّی سوور بوو ماموستاش 
به ناجاری موله‌تی پیدا که بچیته قوناغی 
جیبه جیکر دنه‌وه. 

لاوه تازه پیگه‌یشتووه‌که بو ئەم مه‌به‌سته 
روویکرده گوندیکی گه‌وره به مه‌به‌ستی 
بانگه‌وازو په‌روه‌رده‌کردنی خه‌لکی‌و فیرکردنی 
مندالانی گوند. کاتيك گه‌يشته گونده‌که 
کاتسی نویژی هه‌ینی بوو. نه‌ویش روویکرده 
مزگه‌وتی گوند بو به‌جیهینانی نویژی 
هه‌ینی: نه‌وه‌ی حیگه‌ی تیرامانی ثهم لاوه 
بوو هوه بوو بینی وتاربی 5 زانیاری هه‌لهو 
هه‌لبه‌ستراو به نویژخوینان ده‌گه‌یه‌نیت! بویه 
خوی پیرانه‌گیراو له کاتی وتاره‌که‌دا هه‌ستاو 
روویکرده خه‌لکه‌که‌و وتی: ئەم وتاربێژەی 
ئیوه که‌سیکی دروزن هو نه‌زانهو درو به 
ناوی خوداو پیغه‌مبهردوه ده‌کات. لیرددا 


۱ TT 


وتاربێژەکه نویژخوینه‌کانی لێ هه‌لناو وتی: 
نەم گه‌نجه بی باوهره‌و دمستدریژی دهگات: 
جه‌ماوهره‌که‌ش به‌لاماریان داو زۆریان لێداو 
برینداریان کرد!! 

پاشان گه‌نجه‌که بهم حالهوه گه‌رایه‌وه 
بو لای مامواستاکه‌ی‌و به‌سهر هاته‌که‌ی بو 
گیرایه‌وه. پاش هه‌فته‌یه‌ك هه‌مان لاو لەگەل 
مامۆستاكەيدا چوونهوه هه‌مان گون‌دو 
به‌شدارییان له نویژی هه‌ینیدا کرد. که 
هه‌مان وتاربیژی پیشوو وتاری ده‌خوینده‌ودو 
به‌رده‌وام بوو له‌سهر هه‌له‌کانی پیشووی: 
کاتيك له وتاره‌گهی بووەوە. ماموستای 
گه‌نجه‌که هه‌ستاو به نویژخوینانی گوت: نهم 
ماموستایه‌ی نیوه زانایه‌و له دوستانی خودایه. 
ھەر كەس تاليْك له ریشی نه‌وی لابێت دەبێته 
مایه‌ی بەرەكەت بوی! 

کاتێك خه‌لکه که گویبیستی نه‌و وتانه بوون 
که‌وتنه لیکردنه‌وه‌ی ریشی وتاربیٌژهکه‌یانو 
ده‌ستیان کرد به رنینهوه‌ی تا روومه‌تی 
خویناوی بوو لیره‌دا مامزستاکه لیی چووه 
پیشهوهو به چرپه پیی وت: سزای زیاترت 
دەوێت يان کوتایی به قسه‌ی هه‌لبه‌ستراو دینی؟ 
نه‌ویش له کاری خوی گه‌یشت, به‌لینیدا به 
مامستاکه که ئیتر زانیاری هه‌له‌و هه‌لبه‌ستراو 
بلاو نه‌کاته‌وه. به‌م شیودیه گه‌نجه‌که هه‌ستی 
کرد که وانه‌ی تیوری بی راهینانی پراکتیزه‌یی 
نه‌نجام ناپیکیت. پیکه‌وه له‌گه‌ل ماموستاکه‌ی 
گه‌رانهوهو ملکه‌جی به‌شداربوون بوو لهو 
مه‌شقه‌دا. 

سهرچاوه/ دلیل التدريب القيادي/ طارق 
السو پدان. 


نسا‌رگم‌وتن 


منی قەلەم له‌ودته‌ی ھەم به‌بی ثه‌وه‌ی 
هه‌ست به ماندویتی بكەم خزمه‌تم بو 
توی مروفه. چی له ناو ده‌ماخ‌و ناخی 
تودا هه‌یه کردوومه‌تنه رافه‌و 
شروفه. 

زور له میژه خزاومه‌ته 
نيوان په‌نجه‌کانی تۆوه. 
نەك بى مه‌به‌ست‌و 
له خووه. بەلكو 
جوانى‌و به 
دیاری ژیانه‌و 


جى 
سو و دد 
سروده. که سه ر جه م 
مر و قا یه تی 
خو شبه خت و 
تا ستو و ۱۵۵ 
بنووسمه‌وه. 
له‌وهدته‌ی که تو مروقی 
ھەر نه‌نوسمو نانوسیمو 
ناتویم‌هوهو ناخوسیم. لەگەل 
ده‌فتهری هاوریما لەگەل کتیبی 
نه‌وهما به هۆی شسیله‌ی گوشراوی ناو 
هه‌ناوی تۆ. به تواناو تينو تاوی تۆ. به 
نه‌سرینی ودکو یاقوتی مه‌ره‌که‌ب. زانست‌و 
هونه‌رو ئەدەب. تومار نه‌کهم بەم زمانه زور 
بچووك و تیزدمه‌وه هاوار نەكەم نه‌و گه‌له‌ی 
که دواکه‌وتووه. پار که‌وتوود خه‌وی فورسی 
بی ناگایی لێ که‌وتووه. بیدار ثه‌که‌م. 


رشته‌ی میژووی دوورودرێژی ئینسانى ` 
چی نه‌ینوسیته‌وه؟ نوكم کوّله‌کهو پایه‌ی ` 


به‌هیزی شارستانی منی قه‌دو بالا باريك‌و 

بچووکم. ۱ 
شاعیران‌و نه‌دیبانت فرمیسكو قولپی 

گریان‌و هه‌ناسه‌و تاسه‌ی خوشیان. به‌زاری من 


ههل نه‌ریژن, ته‌پ‌وتوزی چیروکی دیرژکی 
كۆن‌و رووداوی نوی به دمستی من بێژن. له ` 


دایکبوونی روژی نوی به من پیروژزبایی ددکه‌ن؛ 


تییدا شادی‌و شایی ده‌که‌ن دوینیش ھەر به من 


KOY 


ده‌نیژن. 


منی خامه ج مه‌یدانی هه‌یهو کامه که 
` جی پپیویستیو مه‌رامه نه‌سبی خومی تیا تاو ` 


ئەدەم. له کوی باس‌و خواسی هەیە. شیکارو 


2009 بای‎ - 15 olo 


بوسک واژه‌بی 


پیناسی ههیه. که من ده‌می تسی ودر نه‌دهم. 
چه‌ندین مه‌ردو که‌له زانا ن‌به‌ردو به تواناو 
دانا بوّوهی هه‌گبه‌ی تویشوو پر كەن. له ژیر 
سایه‌و چه‌تری منا بارگه‌و بنه‌ی خویان دانا. 

بەرێوەبردن‌و رامیاری؛ زانستی کیمیاو 
بیرکاری؛ له ناو ژیرخانی تابوری: له‌سه‌ر خانی 
روشنبیری, مرف ھەر منم له بیری. 

من دارده‌ستی قوتابیان‌و فیر خوازی زانست 
خوازم. له ناهه‌نگی هه‌مسوو فیرگه‌یه‌کی ژینا 
خاومنزین تاوازم؛ نهو کاسهی که فا نایتی 
لەگەڵ تاقه پیتێك هه‌بی. له‌گه‌لیا خاوه‌نی رازم. 

تەنانەت په‌رومردگاریش یه‌که‌مین كۆمەلە 
دیاری که بو په‌یامبه‌ره‌که‌ی خوّی رهدوانه‌کردو 
داباری ناوی منی تیا هیناوه نیتر چۆن به‌خوّم 
نه نازم؟ 

من چه‌کی ده‌ستی رووناگیم دزک تاریکی‌و 
شەوەزەنگ له ژوور سه‌ری خه‌ولیکه‌وتوو 
بوومه‌ته زه‌نگ. من سه‌رکرده‌ی شورشیکم له 
دک نه‌خوینده‌واری که‌وتوومه جەنگ. به‌لام 
نه‌ی مرقفی هاوریم که تۆ خاودن ژیریو 


® مب 


ژیاری منی. بچووك بو تو کراودته دیاری بو 


خوت‌و نەم ده‌وردبی تکام هه‌یه هه‌زار 
تکا با هاوریی راسته‌قینه بین لەگەل 
یه‌کا: به ناحه‌قی مهم گریه‌نه: 
فرمیسکم بن مه‌رژینه. بو 
ناشوب‌و یه‌کتر کوشتن: 
جه‌نگ‌وخوینی يەكز 
رشتن. هه‌رگیر به‌کارم 
مه‌هینه دام مه‌هینه؛ 


داهینان بو داهینان 
د‌مهزدردم له پیناو 
خزمه‌تم به تۆ . توشی ناخو 
دەردم که‌واتە با پەيامى 
من ھەر ئاشتى بی: ئازادی 
بسی. ‏ بەختەوەرى 
شادی بێ. ١‏ ۰ 
تا بیکه‌وه ببینه هه‌وینی 
ژیان دور له زیان - خالی له 


ستهم‌و جه‌ورو نادادی بێ.. 


نه‌ودی له تو گه‌وردیی تا پیاوی زه‌مانی 


نازرا مى الحین/_خورمال ¥ 
سویند بهو خوایه‌ی سویندی پی خواردی 
به سورهی قهلهم بو ئیمه‌ی نساردی 
قه‌رزاری تیه گشت خوینده‌واری 
حەقی پیویستت پی نه‌درا جاریا 
تۆ هه‌لسوراوی به خواستی نوسهر 
پیست‌و وشه‌و دیر لاپه‌ردو ده‌فتهر 
له بو حەق نوسین چه‌ند جار شکاوی 
ئای بو ناحه‌قی تۆ هه‌لسوراوی؟ 
بو هه‌سوو گه‌لێك بەھەموو زمانێك 
له بو یه‌قینو بو گشت گومانیك! 
به گشت ناوازی به هه‌مسوو رەنگێ 
له کاتسی ئاشتى‌و له‌هه‌موو جه‌نگی 
به شه‌وو به رۆژ هه‌موو کاته‌کان 
نه‌مروو دوینی ھەم پیش بینییه‌کان! 
جاريك شیوهنو رو روژیه‌و گریان 
یا پیکه‌نینی بی عاری له ژیان! 
جاريك ودك ره‌خنه‌ی نادروستانه 
به‌لینی دروی پر بهم جیهانه! 
جاریك به وینهو شیودو هاوشیوه 
دەم به‌سی دەعباو ساحیرو دیود! 


جاری ئیلهامه‌و شیعر دیْته گو 
خال به‌ندی نه‌کا یاسای ماق توا 
جاريك چه‌واشهو ساخته‌کارییه 


له داهینانی ‏ گەمه‌و یارییه! 
جارێك سه‌رقاله به چه‌کی ئەتۆم 
قه‌لهم دووباره سوێنىت بو نه‌خوم! 
جاریك نه‌خشهیهو جوگرافیای جیهان 
په‌رده لادانه لەسەر رووی به‌نهان! 
جاريك حیسابی ده‌فته‌رو بلوکه 
برو پاگه‌نده‌ی نامیری لۆكە! 
نه‌وه‌ی پیت كرا هه‌مسووی نه‌زانی 
نه‌وش پیت نه‌کری بچیته بانی! 
چۆن نه‌توایتهوه چۆن نه‌بوویت به گه‌رد؟ 
جون نارامت گرت له ده‌ستی نامهرد؟ 
گشت خوینده‌واری به تو ه‌ویری 
من لێت نه‌ترسم زیاتر له شيرى 
تا دلنیا نهیم له ارامی تۆ 
په‌نجه‌ی نوسینت ناخه‌مه نه‌ستو! 
ق‌لهم ببوره بینایی جاوم 
سوپاس بو خوا که توی بن داوم! 


به‌دبه خت: که‌سیکه متمانه‌ی به 
كەس نه‌بی لەبەر خراپسی گومانه‌که‌ی؛ 
که‌سیش متمانه‌ی پی نه‌بی له‌به‌ر خراپی 
کرده‌وه‌کانی: 

کار به‌جیی دانایسی: گه‌وره‌تریسن 
به خششه بو مرواف به‌لام شوینه‌که‌ی له‌لای 
مروقی نه‌زان وه‌کو شوینی زیرو گه‌وهه‌ر 
وایه له‌سهر پشتی گوی در ین 

زانست: وه‌کو زیرو التون وایه له ناو 
خلتەكەيدا دەر ناکه‌وی تا پاکی نه‌که‌ینه‌وه 
به ئاگر. 

مرۆف: تاکیکی مردووه ئەگەر 
کاریکی وا نه‌کات دوای مردن به زیندویی 
بعینیتهوه نه‌وا دووجار دەمرى. 

ددو اساد : “© ® له ههزاران؛ 
سەرقالبونى زۆرو به‌فیرودانی کاته بو 
به‌جیْمانی سامانێكی زور له دوای خوک. 


هاوریی چاك: نه‌و که‌سه‌یه که له پاش 
ملەش ھەر هه‌مان خوشه‌ویستی بو تۆ 
هه‌بی که به‌رهو رووی تو هه‌یه‌تی. 

به‌ریز: که‌سیکه که ریز له هه‌ژاران 
بگری, وه‌کو چون ریز له دهوله‌مه‌ندو 
سهرمایه‌داره‌کان ده‌گری. 

به‌خته‌وهمری: شتیکه عه‌قل به دەستى 
دینی به هوی زانست‌و زانیساری: به‌لام 
هه ركاتيك نه‌فس شهیدای عه‌قلو زانست 
بیت نه‌وا دهمبیته حیکمهت‌و دانایی. 

نابینا: ناخزشترین شت بو نابیناء که 
زور لیی بترسی که‌وتنه ناو بیریکه‌و زامدار 
بونیه‌تسی, به‌لام مروفی نه‌زان له ناو بیری 
ناخوشی ژیاندایه تا ئەبەد. 

نوستن‌و مردن: نوستن مردنیکی کورته؛ 
مردنیش نوستنیکی درێژ خایه‌نه‌و خوی 
بو ناماده بکه‌و به ساده‌و ساکاری سه‌یری 


بکه. چونکه تالییه‌که‌ی له ترسه‌که‌ی دایه. 

کات: دابه‌شی بکه بۇ سێْ به‌ش/ به‌شی 
یه‌کهع: داوای عه‌قلیکی جاك بکه‌و کاری 
بو بکه, به‌شی دووەم: به‌رده‌وام‌و سووربه 
له‌سه‌ر عه‌قلی کارا تا مردن؛ به‌شی سییهم/ 
بهم عه‌قله کارایه نیش بکه ب عاقلکردنی ذ 
شه‌رانگیزو شه‌رخوازو بی عه‌قله‌کان. 

بێ ناگا: که‌سیُکه که زانستی ههیه 
به‌لام پراکتیزه‌ی ناکات له ئه‌مری واقيعدا. 
بۆيه ئەم زانسته وه‌کو دهرمانيك وایه لای 
نه‌خوشيك به‌لام خوّی پی تیمار نه‌کات. 

پیری: به‌ضوی توره‌بون‌و نیردیی به 
دهست دیست. به‌رهه‌می هه‌ردوکیشیان 
خەمو خه‌قه‌ته. 

چاکه: هه رکه‌سيّك بانگه‌شهی چاکه 
ده‌کات با خوی له خراپه بپاریزیت. نه‌گینا 
هیچ مانایه‌کی نییه ته‌نها بانگه‌شه نه‌یی 
بو خراپه. 

راستگوایی: که‌سیکه که دان به‌عه‌یب و 
عاره‌کانی .ت دابنی» دوورکه‌ویته‌وه لهو 
شتانه‌ی که په‌یوه‌ندییان به‌ودوه نییه. 

به‌خشنده: که‌سیکه که پاك‌و بی گه‌ردو 
سادەبێت› له خراپه‌ی که‌سانی تر خۆش بێ 
له‌کاتی بوونی ده‌سه‌لاتت به‌سه‌ریدا. 

پیری اخر خێر: که‌سیکه که خوی بو 
ناماده‌کردیی وه‌کو چۆن خوی بو زستان 
ناماده ده‌کات. لهو سه‌رماو سوله‌ی که 
هیرشی بو دێنێ. خاوهمنی بریارو پروژه 
بێت تا مردن.. 

به‌لاو موسیبه‌ت: هه‌موو شتيك له 
بچوکی دەست پی ده‌کات پاشان گه‌وره 
دەبێت› به‌لام به‌لاو غغ = › گه‌وره‌یی 
دەست پیده‌کات و پاشان بچووك دەبێتەوە. 

ویژدان: ده‌نگیکی هه ت دهلن: : له 
سنوری خوّت دهرمه‌چو..۱ چونکه که‌سيك 
هه‌یه به وردی چاوی لێته. 

ئاو: ژیان لهوموه سهرچاوهی گرتووه. ` 
یسەك دلۆپ ناو به‌رد کون ده‌کات...! نەك 1 
به توندوتیزک به‌لکو به › دوبارەكر توو " - 
به‌رده‌وامی‌و کولنه‌دان. . ۱ 

بی ئومێدبوون: ھىرس ید اور 
گەوتىت نه‌نگی‌و عه‌یبو عاری نییه› 
بەلكو ئەوە نەنگىو عەيبوعارە ئەگەر 
نه‌توانیت هه‌لسیته‌وه. چونکه تا ریگاکانی 
سهرنه‌که‌وتن نه‌زانی» فیری سهرکه‌وتن 


تابیت. 
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کاتيك له‌باره‌ی رابردوو و نیستاو ناینده‌وه 
دەدوێین› کارتیک هری سهره‌کیو بناه‌ی 
پولینکردنی نهم ده‌سته‌واژهیه زه‌مهنه‌و رژلیکی 
کاراو گرنگی هه‌یهو باگراوندی ته‌واوی ژیانی 
ئێمەیەو سوته‌مه‌نی‌و خوراکمانه. رابردوو هه‌موو 
ثه‌وانه‌یسه که‌تیپه‌ریسن‌و ثیستر ناتوانسین رولیکی 
به‌رچاوی تیدا بگێرین› ئێستا کاتی فرمان‌و جوله‌و 
کارکردنه‌و دەبێت په‌رهی ژیانی تیا بنه‌خشینینو 
هه‌نگ اوی تیدا هه‌لبگرین‌و کاری رێكوپێكو 
ناوازه‌ی تیا ته‌نجام بده‌ین‌و به‌ردی تیا بخه‌ینه 
سەر به‌رد. تا قه‌لای ژیانیکی اسودهو ثارامو 
ريك‌وپیکی تیا بنیاد بنیسین, ثاينده هه‌لگری 
هه‌موو ثه‌و نه‌ خشه‌و پلان‌و ستراتیزانه‌یه که‌بو 
داهاتووی ژیانمان دهمیکیشینو کیشاومانه‌و به‌شيك 
له امانج‌و هیواو خه‌ونه‌کانمانی له خوگرتووه. 
دەبێت بزانین به‌شیکی زور له هۆكارى سه‌رکه‌وتنی 
سهرکه‌وتووه‌کان باش مامه‌له‌کردنه له‌گهل ئەم 
سی زهمه‌نه‌داو به‌شيك له‌شکستی شکستخواردوان 
گوینه‌دانه بەزەمەن به‌هه‌رسی به‌شهکه‌یدوه 
مرۆف ناتوانێت بی رابردوو بژی. چونکه به‌شیکی 
ئێستای رابردووی دروستیکردوودو ھەر زانست‌و 
نه‌ته‌وه‌و مروفیکیش رابردوویه‌کی تایبه‌تی خۆی 
هه‌یه و بزته به‌شيك له‌نه‌زموونی‌و © ى ژیانی؛ 
بهلام نه‌مه ناکاته غ ت نيمه له‌رابردوودا بژین» 
چونکه ئەگەر له‌رابردوودا ژیاینو له ئێستا دوور 
که‌وتینه‌وه بسهرهو خه‌یال‌و خهم‌وبه‌ژاره دەرۆين‌و 
وامان لیدیت ته‌نهسا ناه بو روّژه سه‌خته‌کانیو 
خوزگه‌ش بو روژه خزشه‌کانی هه‌لبکیشینو له 


واقیعمان دوور ده‌خاته‌وهو له ئێستامان داده‌بریت و 
کارکردنمان كەم دەبێتەوە. به‌پیْچه‌وانه‌وه به کاری 
ريك وپيك و سهرکه‌وتوانه‌ی نیستامان ده‌توانین 
رابردووشمان ريك بکه‌ینه‌وه‌و هه‌ست به تارامییه‌کی 
زیاترو دهروونیکی درووستتر بکه‌ین؛ هه‌ميشه 
له نیستادا بژیو هێزو تواناو لیهاتوییه‌کانت 
کوبکه‌رهوه‌و به‌وپه‌ری چالاکی و حه‌زموه بو نامانج‌و 
هیواکانت تیبکوشه تا ناسته‌نگه‌کانی سەر ریگات 
لاوازو بسی هیزو په‌رته‌وازهبنو واقعیترو اا 
بیت لهو باردوخه‌ی تییدا ده‌ژیت. بو ھەر كاريك 
ئیستا دهست پیبکه‌و ناینده هه‌گیهی پرهیواو 
ئاوات‌و امانجت بی‌و نه‌خشهو پلانی بۆ بکیشه 
تا له ثاینده‌دا سه‌رلیشیواو و بێ به‌رنامه نه‌بیت‌و 
ثاراسته‌ی ژیانی خۆت خۆت دیاری بکه‌یت‌و به‌ردو 
نه‌و نامانجانه‌ی دهته‌ویت بەسەر نه‌و پلیکانانه‌دا 
سەر بکه‌ویت‌و ریگا بگری به‌رهو ژیانیکی باشترو.. 
به‌خته‌وه‌رییه‌کی زیاترو.. ئايندەيەكى روونترو. 
داهاتوویه‌کی گەشتو میژوویه‌کی زیرینستر, 
چونکه نه‌مرو میژووه بۆ سبه‌ینیو بناغه‌یه‌کی 
پته‌ویشییه‌تی. ئەمرۆت بنه‌خشینه‌و بیرازینه‌رهوه 
به کاری جوان‌و ناياب و بەسود بۆ خۆتو مرۆقايەتى 
به‌سود وەرگرتن له‌و ھەموو توانا شاراوانه‌ی 
خودی خۆت که به به‌یسبردن‌و به‌کارهینانیان 
هه‌موو دهرگاکان ده‌که‌یته‌وه‌و هه‌موو سنورهکان 
ددبه‌زینیت. بۆ نه‌وه‌ی که‌سایه‌تییه‌کی دروست و 
سهرکه‌وتوو بین پیویسته له‌نیستادا بژین‌و سود 
له رابردوو ودربگرینو بو داهاتسووش پروژهو 
به‌رنامه‌مان هه‌بیت. 


جارێك پاشای ولاتیك داوای له زاناو 
بیرمه‌ندو حه‌کیمه‌کانی ولاته‌که‌ی کردو وتی: 
کی له ئیوه ده‌توانیت شوشهیه‌کم بو بهینیت 
که پر بیت له گه‌وره‌ترین‌و باشترین ده‌رمان, تا 
باشترین خه‌لاتی بكەم. ئەم داوایه‌ی پاشا به نێو 
شاردا بلا وبوویه‌وه. خه‌لکی شار له نێو خویاندا 
(۳) زانایان هه‌لبژاردو ه‌وانیش هه‌ریه‌که‌یان 


شوشهیه‌کی پر له دهرمانیان له‌گه‌ل خویاندا 
بردو به‌ره‌و كۆشك به‌ریکه‌وتن. 
زان‌ای یه‌کهع/ شوشهیه‌ك ناوی پیبوو. 


چووه به‌رده‌می پاشاو پیی وت: جه‌نابی 
پاشا ئاو نیشانه‌و سهرچاوه‌ی ژیانه‌و هیچ 
بوونه‌و‌ريك لەم جیهانه‌دا به‌بی ئاو ناژى. 

زان‌ای دووەم/ شوشهیه‌ك هه‌نگوینی 
پیبوو نه‌ویش وتی: به‌ریز پاشای ولات؛ 
هه‌نگوین شینایه‌و سهرچاوه‌ی چارسه‌ری 
زوربهی نه‌خوشییه‌کانه‌و خواردنی ته‌واوی 
ئادەميزادە. 

زانای سێیەم/ شوشەيەك مەرەكەبى 
پیبوو وتی: جه‌نابی پاشا مه‌ره‌که‌ب‌و قەلەم 
ئادەمیزاد به هویانه‌وه ده‌توانیت بنووسی‌و 
بخوینی‌و فیر ببێت: که ده‌رمانی عه‌قل‌و 
گیانه. 

پاشا به وهلامی زانای سییهم سه‌رسام 
بوو! ھەر بۆيه وتی: زؤر راسته دانایی‌و ژیانی 
گه‌لانو به‌خته‌وه‌رییان‌و پیشکه‌وتنیان به‌هوزی 
زانستەوەیە. که‌واته زانست گه‌وره‌ترین 
ده‌رمانه! فه‌رمانیدا دیارییه‌کی به نرخ 
پیشکه‌ش به زانای سییهم بکه‌ن! 


منداليك کیسه‌لیکی هه‌بوو زژری خۆش 


ˆ دەويستو کردبوویه هاوریی خوی یاری 


لەگەل ده‌کردو خواردنیشی ده‌دایه. شه‌ويك 


له‌شسهوه سارده‌گانی وه‌رزی زستان منداله‌که ` 


ENS‏ هه‌رودك جارانی پیشوو هاته‌لای کیسهله 


خۆشەویستەکەی. بینی چووەته ناو به‌رگه 
ردقه‌که‌یهوهو نایه‌تنه دمره‌وه هه‌تا ریت 
گه‌رمی بیته‌وه. 

زور هه‌ولیدا له‌گه‌لی: بهلام کیسهل 
سه‌رپیچی کردوو رازی نه‌بسوو هه‌رچه‌نده 


به‌داريك لیی ده‌دا به‌لام کیسهله‌که گویی پێ 


نه‌ده‌دا. بویه منداله‌که هاواری کرد به‌سه‌ریدا 


نه‌مجاره‌ش بسی هوده بوو زیاتر که‌لله‌ره‌قی 


کردو نەهاتەدەرەوە. ` 
لهو کاتەدا باوکی هاته ژوورهوه بینی منداڵەکەی 


1 تورەيە› لى پرسی چی بووه کورم؟ 


کیسه‌لی هاوریی بو گیرایه‌وه. 


ئەویش باسى غاا خوی ن لەگەل 


باوکی زەردەخەنەيەك گرتیو يی وت: 


کورم وازی لی بینهء ودره با بروین؛ پاشان باوکی 
له نزيك کیسەڵەکە ئاگرێكی کرده‌ودو لەباڵيا 


` کوری شیرینم خه‌لکی وەك ئەم کیسهله وان 

نه‌گهر ویستت رای تو په‌سه‌ند بکه‌ن‌و له رای ` 
خویان پاشگهز ببنه‌وه؛ پیویسته به‌سوزو ‏ 
خوشه‌ویستی خوّت گه‌رمیان بکه‌یته‌وهو رقیان ` 


لەگەل کوره بچوکه‌که‌ی دانیشتنو که‌وتنه 

گفتوگو. لەم کاته‌دا کیسه‌له‌که به‌ر‌به‌ره لیْیان 

نزيك بووموه تا زیاتر گه‌رمی بیته‌وه. 
بەزەردەخەنەيەكەوە به کوره‌که‌ی وت: 


هەلمەسێنە به‌کردنی كارێك به O‏ بوون يان 
زور لیکردن‌و ازاردان. . 

نه‌سهش نهینی که‌سانی سو 
کاریگهره له ژیاندا› نه‌وان پالنه‌رن تا سوزو 
خوشه‌ویستیو ریزی که‌سانیتر بەدەست 


بهیننو گویرایه‌لیان دهین له ریی به خشینی . 


مەي سوزی گه‌رمی دلیان بویان. ۱ 
په‌ندیکی ئینگلیزی دەڵێت: «دەتوانیت 


۳ رووبارێك. بەلام ناتوانیت وا وای لى بکه‌یت که 
: س بخواته‌وه»! | 


ˆ ده‌سهلاته‌ی ھەتە› به‌لام ھەرگیىز ناتوانیت 


وایان لی بکه‌یت که خوشیان بوێیت. بیجگه 
له ریی مامه‌له‌کرن له‌گه‌لیان به هه‌ستیکی 
گه‌رم‌و دلیکی بێ خه‌وش‌و روحیکی خاوینه‌وه 
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دلت نه‌و موگناتیسهیه که‌خه‌لکی به‌ردو 


خوی کیش ده‌کات بویه شتيك که روون 


نه‌بیت يان ببیته مایه‌ی ئالۆزىو تینه‌گه‌یشتن 
` مه‌خه‌ره نیوان دلی خوت‌و به‌رامبه‌ر. 


له‌بیرت بیت خه‌لکن وەك ته‌و کیسه‌له‌ن e‏ 


بو و گه‌رمی ده‌گه‌رین. 
ئەحمەد مس تهاب ده‌لست: « تەنانەت 


0 هاورییه‌تی سس به به‌هرهیه بو ز پاراستن‌و 
۱ پاریزگاری لیکردنی». 


بهو هیوایسهی بتوانین موگناتیس ئاسا 
که‌سانیتر که‌مه‌ندکیش بکه‌یین‌و @ 
مایهی ناسووددیی بۆیان› نه‌ودك ببینه 


نه‌گه‌يه‌نه‌ريك‌و هوکار بین بۆ دوورکه‌وتنه‌ودو 
هه‌لهاتنیان. ` 


سهرچاوه: آفکار صغيرة لحياة كبيرة. ` 


` زاره 15 - یی 2009 ` 


و: ماکناس- نیبراهیم به‌هانه‌ددین نه‌خمه‌د 


سه‌ردتای داهینان هه‌ميشه بیروکه‌یه‌کی 
ساددیه. نه‌گه‌ر هاتوو خاوه‌نه‌که‌ی متمانه‌ی 
به‌خوّی هه‌بوو نه‌خشهو پلانی تایبه‌تی بو 
داناء گومانی تیدا نییه سهرکه‌وتن به‌ده‌ست 
دینیت. هه‌رچه‌ن ده هه‌موو بيروکه نوییه‌کان 
سهرهتا له لاهن که‌سانی تردوه گالته‌ی 
پیده‌کریت‌و له‌وانه‌یه هه‌ندیجار دژایه‌تی 
بکری ھەر له‌به‌ر ثه‌ومش پیاده‌کردنی بیروکه 
نوییه‌کان که‌سایه‌تییه‌کی توندو متمانه 
به‌خو بوونی دهویت. بو نه‌وه‌ی بتوانیت 
بسه‌رده‌وام بیت له هه‌ول‌و کارکردنی بی وچان 
به مه‌به‌ستی گه‌یشتن به ئامانجەكەت. ھەر 
له‌به‌ر ثه‌و ھۆيانەش ده‌بینین که نثه‌و که‌سانه‌ی 
له میژوودا سهرکه‌وتنیان تومارکردووه له 
هه‌موو بواره جیاجیاکانی ژیان. به راده‌یه‌ك 
سوور بوون لەسەر به‌دیهینانی نامانجه‌که‌یان‌و 
به‌راده‌یه‌ك متمانه‌یان به خویان هه‌بووه که 
جیگه‌ی تێرامان بووه. 

سووربوون له‌سهر کارگردنو به‌رده‌وام 
بوون له‌سه‌ر تێکۆشان‌و زالبوون به‌سه‌ر كۆسپ‌و 
ته‌گه‌ره‌کان‌و بروا به‌خوبوون به مه‌به‌ستی 
گه‌یشتن به امانج» نه‌مانه بریتین له بنه‌ما 
سهره‌کییه‌کانی سه‌رکه‌وتن: 


ژماره 15 - نایم 2009 


سہرکہوتن 


کومپانیای ستاربکس کوفی له سالی ۱٩۷۱‏ 
دەست به‌کاربوو له‌كاتيك که سی فروشیار 
ده‌ستیان کرد به فرش تنی قاوه‌ی سه‌وز له 
(سیاتل بايك بل س مارکت)وه ناویان له 
کوّگاکه‌یان نا (ستاربکس) دواتر سی شوینی 
فروشتنیان دابینکرد بو کریاره‌گانیان؛ له 
شاد ۲ داوایان له گهنجیاه کرد که ناوی 
(هوارد شولتز) بوو که نه‌ویش فروشیاریکی 
کارامه‌بسوو که چه‌ند شوینیکی فرشتنی 
قاوه‌ی سهوز به‌ریوه ببات بویان؛ شولتز نه‌و 
کاته له ته‌مه‌نی ۲۹ سالی دابوو. ثه‌ویش شاری 
نیورکی به جیهیشت و به‌ره‌و سیاتل به‌ریکه‌وت.. 
دوای ساليك شولتز سه‌فه‌ری کرد بۆ ثیتالیا 
به مه‌به‌ستی کرینی کهل‌وپه‌ل. له کاتیکدا له 
گوره‌پانی بیبازا دهسورایه‌وه له شاری میلانق 
بیروکه‌یه‌کی بۆھات: له‌به‌ر خویه‌وه وتی: ثه‌و 
به‌یوه‌ندییهی ئیتالییهکان دهدبه‌ستیته‌وه 
به قاوه‌خواردنهودو رومانسیه‌تی نه‌و 
خواردنه‌وه‌یه به جوریکه که تاکی نیتال رژژی 
خوّی به قاوه خواردنه‌وه دەست پیده‌کات‌و له 
قاوه‌خانه‌که‌دا هاوریکه‌ی ده‌بینیت. ده‌کریت له 
نه‌مه‌ریکا هه‌مان کار پیاده بکه‌ین هه‌رچه‌نده 
پیشتر كەس ثه‌و کاره‌ی نه‌کردووه. 


که‌شه‌ییدان 


شولتز هه‌ستا به کردن هوهدی زنجیره 
قاوه‌خانه‌کانسی ستاربکس له‌سهر شیوه‌ی 
قاوه‌خانه‌کانی ثیتالیا. ھەر چەندە سه‌رو که‌کانی 
شولتز دوودل بوون له سه ر که‌وتنی ثهم بیرو که‌یه. 
چونکه وایان ده‌زانی که هیزی کومپانیاکه‌یان 
له فروشتنی قاوه‌ی سەوزەوەیە... بیروکه‌ی 
به‌ریوه‌بردنی قاوه‌خانه‌یان لا پەسەند نه‌بوو. 
به‌لام شولتز نه‌خشه‌یه‌کی ته‌واوی بیرژکه‌که‌ی 
اماده‌کرد. به باوه‌ریکی به تینه‌وه پابه‌ندبوو 
به جیبه‌جیکردنی؛ هه‌تا وای لێْهاتِ ستاربکس 
بوو به زنجیره قاوه‌خانه‌یه‌کی تایبه‌تمه‌ند که 
پیشه‌نگ بێت له ئەمەريكا. به جوريك که له 
ھەر شاريك ده‌چیته ژووردوه قاوه‌خانه‌کان 
رووبهرووت ددبتهوه بەر له‌وه‌ی بچیته 
شاریکی تر. نه‌وانی تر وایان ده‌زانی که شولتز 
رووبه‌رووی زیانیکی ثابووری گه‌وره ده‌بیته‌وه: 
به‌لام به پیچه‌وانهوه قازانجیکی ثابووری 
گه‌وره‌ی به‌د‌ست هێنا. 

شولتز له میْشکی خۆیدا داینابسوو 
که سه‌دان قاوه‌خان هی ستاربکس ببن به 
ویستگه‌یه‌ك بو فه‌رمانبه‌ران له ریگایان بو 
چوونه سەر کار پاشان که ده‌گه‌رینه‌وه بۆ به 
یه‌کگه‌یشتنیان لەگەڵ هاورییانیان. هه‌روه‌ها 
فروّشیاره‌کانیش دهیکه‌ن به ویستگه‌یه‌ك بو 
حه‌وانه‌وه‌ی ماندوو بوونیان دوای ته‌واو بوونی 
کار له کوگاکانیان. جگه له‌وه‌ی گه‌نجه‌کان 
ژووانیان له قاوه‌خانه‌کاندا ده‌به‌ستن بو به 
یه‌کتر گه‌یشتن لەگەل خواردنه‌وه‌ی فنجانيك 
قاوه له یری خواردن ه9ه کهو لییهکان. 
هه‌روه‌ها خانه‌واده‌کانیسش رووی تیده‌که‌ن بو 
خواردن وهی قنجانيك قاوه‌ی به سوود ئهو 
کاره‌ی شولتز کردی ده‌ری ده‌خات که:- 

¬ کاتيك نه‌و کاره‌ی که ددته‌وی بیکه‌ی 
نه‌گه‌ر هاتوو نه‌خشهی ته‌واوت بۆ کیشا له 
دیدی خۆتداو بروایه‌کی به‌هیزت به خوّت 
هه‌بوو له جیبه جیکردنو ثه‌نجامدانی 
ھەركارێك نه‌گه‌ر قورسیش بێت نه‌وه دلنیابه 
سەر ده‌که‌ویت. 

۲- بیروکه‌ی نوی پیویستی به‌کات هه‌یه بو 
نه‌وه‌ی له لایه‌ن که‌سانی تر قبول بکریت... 
ستاربکس... کاتیکی ویست تا گه‌يشته 
به‌دیهینانی قازانج لەم بیرۆکەیە. 

۲ ته‌نها به خزمه‌تکردنی باشو 
پیشکه‌شکردنی به‌رهه‌می ناياب دهتوانسی 
سه‌رکه‌وتن بەدەست بینی‌و قازانجت هه‌بیت. 
شولتز باشترین که‌سانی هه‌لبژارد بو 
به‌ریوه‌بردنی قاوه‌خانه‌کان‌و باشترین جوّره‌کانی 
قاومی پیشکه‌ش به کریارانی ده‌کرد. 

سه‌رچاوه/ کتیبی (النجاح الحقیقی - کین 
شیلتون). 


LEFT 


ره‌مه‌زان نهو مانگه پیروزه‌ی که تبیدا 


دله‌کان ثارام ده‌گریت‌و دهروونه‌کان ناسووده 
دەبن‌و مروافه‌کان به گشتی هه‌ست به 
هیمنی‌و سه‌کینه ده‌که‌ن. ره‌مه‌زان ثه‌و مانگه 
پیروزه‌ی که هه‌موو سالیّك دەبێته میوانی 
خوشه‌ویستانیو بو نه‌وه‌ی گه‌ردی دله‌کان 
لابەرێت‌و دله سپییه‌کان سپیترو چاوه پر 
میهره‌کان به فرمیسکی ته‌وبه‌و سوزو ثه‌وینی 
خودایی گه‌شتر بکات! 

بو نه‌وه‌ی جاریکی تر مرۆفه خودا 
ویسته‌کان» یه‌کتاپه‌رسته نازاده‌کان؛ به‌لینی 
ئیخلاسو دلسوزی نوی که‌نهوهو رووی 
نورانییان بکه‌نه رووگه‌ی خوداو دهستی نزاو 
پارانه‌وهدیان بو لای ثه‌و بلند بكەن. 

ˆ ره‌مه‌زان هاتووه تا گوناهی سالیکی پر 
جه‌نجالسی‌و بێ ئاگايى‌و خه‌ريك بوون به 
دونیامان بۆ بسریته‌وهو وه کو مندالیکی ساوا 
له گوناهه‌کانمان پاك بکاته‌وه. 

ره‌مه‌زان هاتووه بۆ ته‌وه‌ی هه‌ست بکه‌ین 
که كه‌سانيك ھەن برسین, تینون, ماندوون؛ 
مه‌حرومن له زۆرێك له خوشییه‌کانی ژیان! 
بو نه‌وهی نیمه‌ش دلنه‌واییان بکه‌ین‌و دهستی 
یارمه‌تیان بو دریژبکه‌ین. 

بو نه‌وه‌ی نه‌گه‌ر به‌دریژایی سال بیرمان 
جچوون, ثه‌وا لهم مانگه پبیروزه‌دا بینه‌وه 
خه‌یالمان‌و هه‌ست به نازاره‌کانیان بکه‌ینو 
باری سه‌رشانیان سوك بکه‌ین. 

رەمەزان هاتووه وانه‌ی ته‌ندروستی‌و 
کارگیری‌و به‌رنامه‌ریژیو نابوری‌و په‌روهرده‌ی 
روحیمان پی بلیته‌وه! 


فیرمان ده‌کات لەم مانگه‌دا پشوویه‌ك 
به لاشه‌مان بدهین‌و ره‌چاوی ته‌ندروستیمان 
بکه‌ین» چونکه (زژیری ساغ» له لاشه‌ی ساغدایه): 
فیرمان ده‌کات ودکو کاتژمیریکی ته‌وقیتکراو 
له ناسکترین کاتسی به‌ردبه‌یان‌و سه‌حهردا 
بتوانین هه‌لسین‌و له کاتیکی دیاریکراودا 
پارشیو بکه‌ین‌و به فه‌رمانیکی خودایی دەست 
له خواردن هه‌لبگرین‌و فیری خود کارگیری 
ببین‌و بتوانین تا خورناوا خوّمان له تاوی 
ساردو هه‌موو جوّره خواردنيك بپاریزین. 

نهم مانگه بروزه نه‌وه‌نده متمانه و 
هیزمان پێ ده‌به خشیت. که به‌سهر نه‌فس‌و 
شهیتاندا زال ده‌بینو ناتوانیشت وه‌کو پیش 
ره‌مه‌زان فریومان بدات‌و گالته‌مان پی بکات. 

ره‌مهزان فیری به‌رنامه ریژی‌و سود 
ودرگرتنمان ده‌کات له کاته‌کانمانو وا ده‌کات 
ھەر چالاکییهو له‌کاتی خۆیدا ته‌نجامی 
بده‌ین‌و زورترین کار له ماوهیه‌کی که‌مدا 
نه‌نجام بدهمین؛ له چوارچیوه‌ی پروسه‌یه‌کدا که 
ماق خوداو خۆمان‌و كەسو كارو ده‌وروبه‌ری 
تیدا ره‌چاو کراوه! 

ره‌مه‌زان فیّری تابوری‌و ریزی نیعمه‌تمان 
ده‌کات‌و له تیسرافو ده‌ستبلاوی دوورمان 
دەخاتەوەو پیمان دەلێت له‌هه‌ر شوينيك 
خواردن‌و خواردنه‌وه به ھەدەر دەبرا ته‌وا 
له لایه‌کی تری ئەم زەوییه که‌سانيك ھەن به 
برسیتی سه‌رده‌نینه‌وه! 
قوتابخانه‌یه‌کی بهرزه 
په‌رودرده‌مان دەكات لەسەر ثاکاری جوان‌و 


ر «مهزان 


وانه‌ی خوشه‌ویستی‌و ریزگرتن‌و میهره‌بانی‌و 


به‌زه‌یی و به‌خشنده‌ییمان فير ده‌کات. 

ده با تیمه‌ش بتوانین گه‌وره‌ترین سوود 
لەم مانگه پیروزه ودربگرین. 

با بیکه‌ینه ویستگه‌یه‌ك بو بالا بونی رۆحو 
گه‌یاندنضی په‌یامی هاوکاریو یارمه‌تیدانو 
برایه‌تسی‌و به‌هیزکردنی خوشه‌ویستی‌و 
په‌یو دندییه‌کانمان. 

با لەم مانگه‌دا سه‌ردانی نه‌خوش و 
دمرده‌داره‌کان بکه‌ینو دلنه‌واییان بکه‌ین‌و 
پارمه‌تیان بددین. 

با لەم مانگه‌دا سه‌ردانی هه‌ژاران بکه‌ین‌و 
دلخوشیان بکه‌ین. 

با لەم مانگه‌دا مندالانضی بی باوکمان بير 
نه چیّت و نازیان هه‌لگرین. 

با لەم مانگه‌دا خزمو كەسو کارمان 
به‌سه‌ر که‌ینه‌ودو هه‌والیان بپرسین. 

بالهم مانگهدا هه‌ولده‌ین له خووه 
خراپه‌کانسی وەك زور خواردن‌و زور خه‌وتنو 
ته‌ممه‌لی خوم ان رزگ‌ار بکه‌ینو خوو به 
چالاكى‌و توندو تۆلى‌و به‌رنامه‌سازییه‌وه 

` با لەم مانگه‌دا زمانو چاوو گویچکه‌و 

دلمان بپاریزسن, تا پاداشتی روژووه‌که‌مان 
ومربگرین! 

با بزانین که روژو ته‌نها قه‌ده‌غه‌کردنی 
خواردن‌و خواردنه‌وه نییه! 

بو نه‌وه‌ی نیواران يژ له خوشی به‌ربانگ 
وهربگرین‌و له رۆژی دوایشدا به دیداری نهو 
خودایه دلخزشبین که له پیْناویدا به رژژوو 
بووین: 
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" 

دروستبوونی مێماتە‌و عه‌زیمه‌تنی 
به‌ره‌نگاربوون هوه‌ی گیّشه‌کانی ژیان‌و 
ناشنابوون به رو مرو توانسای 
مامەلەكر دن له ن" كۆمەلە هوکاریکی 
زێده گرنگن بو دروستبوونی نه‌ودیه‌ك 
که بو ناوه‌دانکردنهوه‌ی ولاتو نیشتمان 
پشتیان پی ده‌به‌ستریت. زور پیویسته 
نیمه ھەر له سهره‌تاوه بو بنیاتنانی 
ئاینده‌ی نه‌وه‌کانمان که ناینده‌ی ولاتیشی 
پیوهبه‌نده به‌رنامه‌سازی بکه‌ین‌و به وردی 
کاری له‌سه‌ر بکه‌ین. 

نه‌مرو کاتيك گله‌یی زور له نه‌وه‌کانمان 
ده‌که‌یسن که توانای به‌ره‌نگاربوونه‌وه‌ی 
لەسەر پی وهستانیان لاوازه! هه‌قی خویه‌تی 
که چاوێك به هوکاره‌کانیشماندا بخشینین, 
ویرای ثه‌وه‌ی پرسیاریکی ساده‌ش ثاراسته‌ی 
خوّمان بکه‌یسن, له زه‌مانیکدا که زور 
جیاوازه له زه‌مانی خۆمان‌و باوباپی‌انمان؛ 
چیمان کردووه بو نه‌وه‌ی نه‌وه‌کانمان له 
ناستی پیویستدا بن؟ 

ئاپا ھەر لهسمرهتای مندالیانه‌وه ومکو 
هاورییه‌کی باش ده‌ستمان گرتوونو به 
ده‌وروبه‌ر تاشنامان کردوون؟ 

به هیمنی‌و له‌سه‌رخو ودلامی 
پرسیاره‌کانمان داونه‌ته‌وهو ماق فسه‌کردن‌و 
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هك 


مب ەە 
کرک ووو 


بداون؟ 
نمان پی ی ناساندوو 


تا .0 پێ ناساندوون‌و داوای 
دوورکه‌وتنه‌وه‌مان لیکردوون؟ 

تاکارو ر‌وشتی جوانمان تیدا چاندون‌و 
رامان هێناون له‌سه‌ر هه‌لس‌و که‌وتی جوان؟ 
هونه‌ره‌کانی ژیان له گویگرتن‌و ئاخاوتن‌و 
نووسین‌و خویندنه‌وه‌مان فیرکردوون؟ 

فیری ریزگرتنی کاتمان کردوون؟ 

فیری چاره‌سهرکردنی کیشهکانمان 
کردوون؟ رامان هیناون بۆ ه‌وه‌ی بتوانن 
له کاتی روودانی ھەر گرفتیکدا به هیمنی 
بیربکه‌ن ® بتوانن بگه‌نه دوزینه‌وه‌ی 
ریگه چارەيەك؟ 

چونکه نه‌گهر ههر له سهره‌تای 
مندالییه‌وه فیری بشت به خوبه‌ستنیان 
نه‌که‌ین بۆ چاره‌سه‌ری کێشه بچکو له‌کانیان؛ 
کاتیك گه‌ور‌ش دەبن به‌رامبه‌ر کيشه 
گه‌وره‌کان ده‌سته‌وه‌ستان دەبن! 

هاوکات ھەر قوناغيك له ژیانی 
نه‌وه‌کانمان پیداویستی 
هه‌نوو که‌یی خوی هه‌یه‌و بێ خو ناماده 
کردن ناتوانن تیایدا سه‌رکه‌وتووبن. 

بو نموونه: كاتيك کورو کچیکی گه‌نج 


رەھەندو 


دەچنە پروّسه‌ی هاوسه‌رگیری‌و پیکهینانی 
خیزانه‌وه بێ هیچ ناماده‌باشی‌و پلانو 
به‌رنام هو زانیاریی هك سه‌بارهت يهو 
قوناغه نوییه. ده‌بینین پاش ماودهیه‌کی 
كەم پرزسه‌که توشی هه‌لدیر دهبیت‌و زۆر 
جار به هه‌لوه‌شاندنه‌وه کوتایی پی دیت. 

هوکاره‌که‌شی ده‌گه‌ریتهوه بو نه‌وه‌ی 
که ثه‌وان زانیارییه‌کی وه‌هایان سه‌بارمت 
بهو ژیانه نوییه نه‌بسووه؛ درکیان به‌وه 
نه‌کردووه که ژیان دوای نه‌و پرسه‌یه 
تەنها رۆمانسيەت نییه‌و کومه‌ليك 
ثه‌رك‌و ماندووبوون دمست پی ده‌کات که 
پیویستی به ماندووبوون‌و قوربانیدان‌و 
لیبوردن‌و تیگه‌یشتن‌و هاوکاری کردنه. 
ویرای نه‌وه‌ی که مه‌به‌ستی سهره‌کی 
- 1 وسه‌یه دروستکردنی هیلانه‌یه‌کی 
نوییه بو بنیاتنانی خیزانیکی کامه‌رانو 
ناسووده‌و سه‌ربه‌خوی‌و پشت به خوبه‌ستن 
له ژیانیکی نويدا بو به‌رده‌وامبوونی 
مروفایه‌تی‌و ناوه‌دانکردنهوه‌ی سه‌رزدوی. 

که‌واته نه‌رکی دايك وباوك‌و قوتابخانه‌و 
ریکخراوه‌کانی کوامه‌لگای مه‌ددنییه که رۆلی 
خۆیان ببینن له پیگه‌یاندنو ناماده‌گردنی 
قوناغ به قوناغ. 


نه‌وه‌کاندا 


رو و۸ 


REY ef 


1 


7 


EE 


ئەگەر دهته‌ویّت لەم سەردەمى جەنجالىو 
بێ کاتییهدا بەختەوەرو اسووده بژیت. 
ثه‌وا پیویسته ره‌چاوی ئەم خالانه‌ی خواره‌وه 
بکه‌یست‌و به پێی توانا هه‌ولی جیبه‌جن 
کردنیان بدەیت: 

¬ رازی به بهو به‌ضهره‌و سه‌رودت‌و 
سامان‌و مال‌و مندال‌و هاوسه‌ردی که خودا 
پیی به خشیوی» نه‌وا به‌خته‌ودر ددبیت. له 
نه‌بوونی‌و که‌می رزق‌و روزی مه‌ترسه. چونکه 
سه‌ری بی رزق له‌ژیر خاکایه. 

۲ بزانه له‌دوای هه‌موو ناخواشییه‌ك. 
خۆش دیت. دلنیاش به هه‌ژاری‌و ناساغیو 
خهمو په‌ژاره به‌رده‌وام نابێت‌و له دوای روژه 
ناخوشه‌کان؛ رۆژە خوشه‌کان هه‌لدین. 

۳ رازی به به هه‌موو ثه‌و شتانه‌ی که 
ددبیت ھەر ببیت. واز له داهاتوش بینه؛ هه‌تا 
کاتی دیت. خۆت شەزقالێ سبه‌ینی مه‌که. 
چونکه نه‌گهر ئەمرۆت چاك بکه‌یت. نه‌وا 
سبه‌ینیت بو خی چاك دەبێت. 

4 دلت له ناحه‌زیو رق‌و کینه پاك 
بکەرەوە. چونکه رقو کینه له پیش هه‌موو 
که‌سدا زیان به خوّت ده‌گه‌یه‌نیت‌و وه‌فای بو 
خواشت نییه. خوّت رابهینه لەسەر نه‌ودی که 
خه‌لکیت خۆش بوێت. 

۵ نه‌رك‌و فرمانه‌کانت زؤر زؤر گرنگه‌و 
بهم كارەت خوّشت‌و ده‌ورو به‌ریشت ناسوده 
دهد‌که‌یت. 

¬ تهوهدی سته‌مت به‌رامبه‌ر ده‌کات‌و توانات 
هه‌یه سزای بدەیت. لیی خۆش به. سه‌ردانی 
نه‌و که‌سانه بکه که سه‌ردانت ناكەن. ببه‌ خشه. 
چونکه به‌ خشنده‌یی ناسودهیی له‌گه‌ل خوّی 
دینیت. چاکه‌کاربه نه‌گه‌ر چاكەكەت که‌میش 

۷ سهردانی نه‌خوشخانه‌و نه‌خوشه‌کان 
بکه. بو نه‌وه‌ی بزانی که نازو نیعمه‌تی 


بو وی ههردهم 
ناسووده بزب“ 


له‌شساغی چه‌ند گەورەیە. بير لهو که‌سانه 
بکه‌ر‌وه که له رووی ژیرییه‌وه ناته‌واون: بير 
له و که‌سانه بکه‌رهوه که تازادییان لەدەست 
داودو له چوار دیسواری به‌ندینخان هکان دا 
شه‌وو رۆژ بەسەر دەبەن. 

۸ گومانى خراپ بەكەس مه‌به. چونکه 
زوربه‌ی گومانه‌کان بنه‌مای راست‌و دروستیان 
نییه. هه‌رگیز ده‌رگای رهشبینیو نائومیدی 
له‌سه‌ر خوّت‌و خه‌لکی مه‌که‌ردودو هه‌ولده به‌ددم 
ژیانه‌وه پێ بکه‌نه و نه‌گه‌ر به‌زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌کیش 
بت خوشی ببه‌خشه به به‌رامبه‌ر. 

٩‏ کاتيك هه‌ست به‌دل رەقى دهکه‌یت 
يارمەتى هه‌ژاريك بده: خواردن بده 
به برسییه‌ك. نارەحەتييەك له ریگه‌ی 
لێقەوماوێك لابده؛ ئەگەر ھەر نەت دەتوانى 
باف‌ترین دەرمان بو ثه‌وه‌ی دلت نەرم بێت. 
دەست به‌سهری بی باوکیکدا بینه‌و که‌ميك 
بیلاوینه‌وه. 

۰ له گه‌وره‌ترینی ده‌رگاکانی به‌خته‌وهری‌و 
ناسوده‌یی. پارانهوه‌ی دایسك‌و باوکه. جا بو 
نه‌ود‌ی پارانسهومی دايك وباو کت بەدەست 
بهینیست. چاکه‌یسان له‌گه‌ندا بکه», ههتا نزاو 
پارانه‌وه‌کانیان ببێت به قەلغانێك بوت. 

ˆ ¬ دور که‌ومردوه له چروکیو بەخيلى. 
چونکه نهو که‌سانه‌ی چروكو ره‌زیلن 
هه‌رددم دل ته‌نگ‌و نارەحەتن. به‌خشنده‌به با 
به‌خته‌وه‌رو ناسوده بیت. 

۲ ئاگات له تاوان‌و خراپه بێت. چونکه 
تاوان‌و سه‌رپیچی سه‌رجاوه‌ی خه‌مه‌کانه. 
هوکاری به‌لاکانه. دهرگای کاره‌سات‌و 
ناره‌حه‌تیه‌کانه. 

1 ۳- توره مه‌به؛ توره بوون تاکاره جوانه‌کانت 
ناشیرین دەكات› سوزو خوشه‌ویستیت له‌گه‌ل 
خه‌لکیدا له‌ناو ده‌بات‌و دۆستو هاودلانت لێ 
دەتۆرێنێ. 


۶ کاری ثه‌مرو مه‌خه‌ره سبەینێ› ‏ بتزسه 
له‌وه‌ی که بلێى: له‌مه‌ودوا کاره‌کانم ثهنجام 
دەدەم. ثه‌مه سه‌ره‌تایه‌که بو دوران‌و شکست. 

دا لە‌كۆرو كۆمەلدا. ههردهم خاوهن 
ره‌وشتی به‌رزو جوان به› له وته‌ی چاكو 
به‌سووددا نه‌بیت هه‌رددم بی ده‌نگی هه‌لبذیره. 
چونکه ئەگەر قسه‌کردن زیو بیت نه‌وا بی 
دهمنگی زره قسه به خه‌لکی مه‌بره‌و زور به 
جوانی گوییان لی بگره. 

7 زانست‌و خویندنه‌وه‌ی به سود دل 
ضراوان ده‌کات. هه‌روه‌ها ژیری زیاد ده‌کات‌و 
خهمو نائومیدی له دەروون ودده‌رده‌نیت. 

۷ کاتیك تووشی ناره‌حه‌تی‌و بەلايەك 
دمبیت. ئه‌وا خراپتر بینه پیش چاوت. ئەگەر 
ناخوشی و تالی نهەچێژی هه‌رگیز تامی خوشی‌و 
شیرینی ناکهیت. 

۸ زاشستگویی دلنياییه: درک ردن دله 
راوکی‌و گومانه: شهرمو حهیا پاراستنه: 
رەوانبێژی جوانییه؛ بن دەنگى هونه‌رو لێ 
زانینه. 

9- تو له هه‌موو كەس دهوله‌مه‌ندتری» 
نه‌گهر برواناکه‌یست. نایا ته‌نیا چاویکت به 
هه‌موو سەروەتو سامانی دونیا ده‌فروژشیت؟! 
ئايا له به‌رامبه‌ر ته‌نها قاچیکتدا رازی ده‌بیت 
باشترین‌و جوانترین‌و تازه‌ترین ئۆتۆمبیلت پی 
بدریت؟! 

بیگومان رازی نابیت!! 

بير له‌هه‌موو ثه‌و نازو نیعمه‌تانه بکه‌ردوه 
که تیایدایت. له کاری جاکه‌دا سه‌یری سه‌روو 
خوّت بکه. به‌لام له سەروەت‌و سامان‌و ژیانی 
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- به‌شداری بی به‌رامبه‌ری سالیکی گزفاری 


برد 
- به‌شداری بێ به‌رامبه‌ری شەش مانگی گوشاری 
بریار. 


دووا موله‌تیش بو وهرگرتنی ودلامه‌کان (۱۰) رۆژ دووای دهر چوونی 
گوفاره‌که‌یه. 


بربار 
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ریزی دايك‌و باوك مه‌سه‌له‌یه‌کی گرنگه له 
مه‌سایله کومه لایه‌تییه‌کان که بیویسته له‌سه‌ر 
ھەر مروقيك ریزی دايك‌وب‌اوك بگریت‌و 
خویندنه‌ومیه‌ کی میهره‌بانانه‌ی بۆ بکات, 
جیاواز له رووداوه‌کانی ددوروب‌هری: دیاره 
هونه‌ری ریزگرتنیش پیویسته له‌سهر ھەر 
تاكێك له خویدا به‌رجه‌سته‌ی بکات ثه‌گه‌رنا 
نهو تاکه له ژیاندا توشی بیزاری‌و رهمشبینی 
دەبێت› سەبارەت به چونییه‌تی ریزگرتن له 
دايكو باوك گوفاری بریار چه‌ند که سيك 
دینیته گوفتار: 
له 
باره‌ی ریزی دايك‌وباوکه‌وه دهلیت: ریزگرتنو 
خوشه‌ویستی دايك و باوك نه‌رکی سه‌رشسانی 
هه‌موو که‌سیکه به شسيوازيك بتوانن مافیان 
بدەن‌و ببیته جێگای دلخوشیان. چونکه 
سهرکه‌وتن له ژیانداو به‌دست هینانی 
دوا رژژیکی پرشنگدار به‌یوسسته به‌چه‌ند 
هویه‌کهوه. یەكێك لهو هوکاره گرنگانه 
(ریزگرتنو خوشه‌ویستی دايكو باوك)ه: 
هه‌روه‌ها ناماژهشی بو نه‌وه کرد که دهبیته 
ناسودهیی رۆجو دل‌و دەرونو ثارامی به‌رده‌وام؛ 
له ژیاندا کاره‌کانت بو ناسان دەبێت‌و ددبیته 
هوی نه‌وه‌ی خوای جیهانیان توی خوشبویت‌و 
لێت رازی بیت. باسی نه‌ومیشی کرد که دايك‌و 


e مت‎ 


باوك هه‌لگرو له نامیزگری خهمو خه‌فمت‌و 
ناره‌حه‌تییه‌کانی (کوران‌و کچانن)و سه‌ر چاودی 
ژیانیکی تاسودهو خه‌نده‌و خوشی سه‌رلیوانن‌و 
پاکترین دیساری خودان بو روله‌کان‌و تمووئه‌ی 


دلپاکی‌و خوشه‌ویستی‌و قوربانیدان‌و 
خوبه‌ختکاری ریگای ژیاننو قوتابخانه‌یه‌کن 
له نارامی دلو دمروون, ودك شاعير دەڵێت: 

چەند گه‌رام بۆ سوکنایی دلی كۆرپەم - 
گەشتو سه‌فاو سۆزو لایه 

هیچی هیدیو نارام نه‌بسوون - بەقەد 
نیشتیمانی کوشی دایه. 

بزیه پیویسته له‌سهر تاکه‌کان به چاوی 
پر سوزو خوشه‌ویستییه‌وه برواننه دايك‌و 
باوکیان‌و بالسی میهرهدبانیان بو راخه‌ن‌و 
به‌دوریسان بگرن له ناره‌حه‌تییه‌کانی دونیاو 
چه‌پکه گولی عه‌شقو خوشه‌ویستیان 
پیش که‌ش بكەن. له هه‌مان کاتدا پیویسته 
دايك‌و باوك هه‌ست‌و نه‌ستی روله‌کانیان 
له بەرچاوبێت‌و خۆشيان بوین, ودك چون 
داواک تەرك له منداله‌کانیان دد‌که‌ن به هه‌مان 
شێوه پیویسته مافه‌کانیان بو دابین بكەن. له 
هه‌مسوو لایه‌نه‌کانی (دهرونیو کومه‌لایه‌تی‌و 
ثاینیو ..هتد). جیاوازیش دروست نەكەن 
له نيوان منداله‌کانیاندا: چونکه کاریگه‌ری 
خراپی ده‌بیّت بۆسەر دەرونیان. ثاگایان له 


هاوریکانیان بیت‌و هاوریی باسیان بو په‌یدا 
بکه‌ن. بیه دهبیت په‌یوه‌ندییه‌کی راست‌و 
ناشکراو راشکاوانه هه‌بیت له نیوان دايك و 
باوك‌و منداله‌کانیان. جونکه دهبیت هوی له 
يەك نزیکبوونه‌وه له يەك تیگه‌یشتنی زیاتر. 
دەبێت چه‌ندان كەس لەم دونبایه 
رووبه‌رووی لەم جوره خوشه‌ویسته‌ی دايك‌و 
باوك ببنه‌وه که ەم گه‌نجه توشی بوود؛ 


له باره‌ی خوشه‌ویستی دايك‌و باوکه‌ود وتی: 
من مانای خوشه‌ویستی دايكو باوك نازانم 
چونه‌و ناشزانم چۆن ریزیان بگرم؟ چونکه 
من ھەر له مندالییه‌وه له لای دايك و باوکم 
نه‌ماومو روومکردووه‌ته لای باوانم له 
کاتیکدا پیدههچیت براو خوشکه‌کانم بتوانن 
ته‌عریفیکی جوانی خوشه‌ویستی دايك‌و باوك 
بکه‌ن, به‌لام من نازانم جى بلیم لەم باسه‌دا که 
تاکو ئێستا لەگەل دايك‌و باوکمدا به ته‌واوی 
نه‌ژیاوم: 

که 
مامزستایه‌کی ناینییه له باره‌ی ریزی دايك‌و 
باو که‌وه ده‌لیت: وشهی دايك‌و باوك نهو دوو 
وشه پیروزو ناسکه‌یه کات ھەر مروفيك دهیان 
بیستی پیویسته بیانخاته ده‌ریایه‌کی قول له 
بم‌گردنه‌وه له باره‌ی تەم دوو مه‌خلوقه‌وه 
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له پده‌و پایه‌یان له ریزو حورمه‌تیان له 
نه‌رك و ماندوو بونیان. باسى ثه‌ودشی کرد 
که دايك‌و بساوك نهو دوو به‌رپزدن که له 
سهره‌تای ژیانی نیمه‌داو له پێناو پاراستن‌و 
خرمهت و پبه‌رودرده‌مان زه‌حمه‌تی زور زوریان 
کیشاودو چه‌نده‌ها شه‌و خه‌ویان له خویان 
تزراندووه له پیناو خه‌واندنی نیمه‌و چه‌ند 
نیشو دازارییان به خویان گه‌یان‌دوود له 
پیناو ساریژکردنی نیش‌و نازاری من‌و توداو 
چه‌نده‌ها کاتی پیروزو سامانی خوشه‌ویستی 
خویان سبهرفکردووه بو پاراستنی لاشبهو 
جه‌وانهودی دەروونو پزشته‌کردنی بالات‌و 
ابردنی برسیتی‌و تینویتی نیمه. نهو مامۆستا 
ثاینییه باسی نه‌ودیشی کرد که دايك‌و باوث 
روز به روژو مانسگ به مانگ سه‌یری بالای 
روله‌کانیان ددکهن تاکو بزانن كەی کوره‌که‌یان 
پان کچه‌که‌یان گه‌وره ده‌بیت و جاوییان روون 
ببیته‌وه به بالأی به‌رزیان تاکو نه‌وکاته‌ی که 
هه‌ست به بوونی خویان بکه‌ن‌و بتوانن خزمهت 
بكسەن. هیمای کرد به‌وه که یەکەم که‌سی که 
پیویسته له‌سهر ئەم زه‌مینه خزمه‌تیان بکه‌ین 
(دایكو باوك)د. بویه فورتانسی پیروز دوای 
ماقی په‌رودردگار به‌سه‌رمانه‌ود باسسى ماقی 
دايك و باوکی کردوودو پیغه‌مبه‌ریش درودی 
خوای لەسەر بێت ددفهرمویت (به‌هه‌شت له 
ژیر پیی دایکاندایاه. شاعیران‌و روشنبپرانو 
نوسه‌ران له بار‌ی گه‌وره‌ییو پله‌وپایه و مافی 
دای و باوك شستی روریان نوسیووه بویه 
دەبێست روله‌کان خاودن ویزدان‌و به ودها بن‌و 
خرمه‌تیکی بێ سنور ثه‌نجام بددن به‌رامبهر 
دايك و باوکیان: 

خویندکاری زانكۆ 
نامازدی ب‌وددا که فسه‌کردن لەسەر 
به‌یوه‌ندییه خیزانییهکان له کومه‌لگه‌ی 
نیسه‌دا ئالۆزە. جونکه تاو ئێستا نیمه 
خاوەنى پهرودردهبه‌کسی دروست نین. بۆ 
نسه‌وهی په‌یوه‌ندییه‌کی پته‌ویسش هه‌بیت له 
ریزی دايكوباوك به‌رای من لسه چاککردنی 
په‌روه‌رده‌ی خویندنه‌وه سهرچاوه ده‌گریت و 
ددبیست گه‌وره‌کانی ناو خیزان سه‌رمه‌شق 
بن بو نهوهی بتوانن له ناو منداله‌کانیان 
خوشه ویستی دروست بکه‌ن به‌رامبه‌ر دايك‌و 
باوکیان, چونکه مندال به‌ردیه‌کی سپییه باسي 
نه‌ودشی کرد که بوونی هاورییه‌تی له نيوان 
دايك و مندال ده‌بیته هوی نه‌ود که فهد مندال 
بێ ریزی به‌رامبهر دایسك‌و باوك نه‌نوینیت و 
کاتید مندال هه‌له‌یه لك ددکات دايك و باوك 
ودلامیان هه‌بیت بو چاردسهرکردنی نه‌ودك 
ودکو منداله‌که بکه‌ونه ناو هه‌له‌ود. 
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له‌سییه‌کانی سه‌ده‌ی رابردوودا له (میرسیلیا) 
لهو کاته‌ی جه‌ندرمه مافیاکان له شاره‌که‌دا 
ده‌ستیان به‌سهر ده‌سهلاتی پولیس‌و دادگادا 
گرتبوو به ناره‌زووی خویان یاریان به ياسا 
ده‌کرد. سه‌روکیکی پله به‌رزی نه‌و جه‌ندرمانه 


هه‌لسا به‌کوشتنی يه‌کيك له نه‌یاره‌کانی‌و پاشان 
ده‌ستگم کراو ره‌وانه‌ی دادگا کرا. 


روژی دادگایی کردن: دادوەر پێش رؤژی 
دادگایسی کردنه‌که کومه‌لیك به‌رتیلی زری 
وه‌رگرتبوو تا له رژژی دادگایی کردندا سه‌رژکی 
جه‌ندرمه‌کان به‌بی تاوان له قه‌له‌م بدات. 

دادوه‌ر بانگی یه‌کزك له شاهیده‌کانی 
کردوو لێى پرسی: پیمان بلێ چی روویداوه؟ 

شاهیده‌که زور به‌تارامی‌و دلنیاییهوه 
وتى: من له کوگایه‌کی بازرگانیدا کارده‌کهم؛ 
کاتزمیر دووی شهو بوو من له کوگاکه‌دا 
بووم. به‌ریز (فیران) که خاوه‌نی کوگاکه بوو 
لهدهردوهی کوگاکه بوو. دواتر گوێم له‌ده‌نگی 
قيشەك بوو به‌راگردن چووم بهردو لای 
ده‌نگه‌که بینیم بهویز قیران له‌سه‌ر زدوییه‌که 
که‌وتووهو خوین له نێو چاوه ئەبلەق بووه‌کانی 
دیته دەرەوە› هه‌روه‌ها به‌ریز (دیبوا)م بینی 
له‌پیش کوژراوه‌که راوەستابوو. ده‌مانچه‌که‌ی 
به‌ده‌ستهوه بوو که دوکه‌ل له لووله‌که‌یه‌وه 
بهرز دەبووەوە. جگه له نه‌و که‌سیکی تر له 
شوین رووداوه‌که‌دا نه‌بوو. 

دادومر زور به‌توره‌ییهوه وتى: نایا خۆت 
نه‌وت بینی فيشه‌ك به خاودنی کوگاکه‌وه بنیت؟ 

شاهیدهکه له ودلامدا زر به‌ساده‌یی وتی: 
نەخێر به‌ریز؛ به‌لام روواله‌تی وای دەردەخست 
که نهو نه‌وکاره‌ی کردبێت. چونکه ھەر که 
منی بینی ده‌مانچه‌که‌ی خسته گیرفانیو زور 
به توردییه‌وه چاوی له چاوم بری‌و پاشان 
شوێنەکەی بەجێھێشت. ۱ 

نهو وای ده‌زانی که من توانای ئاشكراکردنى 
ثه‌و كارەم نییه 

دادودر ئەمجارەيان زور به‌توردییه‌وه هاواری 
کرد تۆ بینیت فیشه‌ك به فیرانه‌وه بنێت يان نا؟ 


په‌روهرده 


همندی جار بیسمر 
وت بینمر وایم...!! 
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شاهیده‌که بەسەر سور مانه‌وه ودلامی 
دایس4و۵: به‌لکو گویم له دهنگی قیشهکه‌که 
بوو.... دادوەر قسه‌که‌ی بی بری نه‌مه نابیته 
به‌لگه‌یه‌کی ته‌واو بۆ سەلاتىشش تاوانه‌که» 
چه‌کوشه دارینه‌کهی دا به‌سهر میزه‌که‌ی 
به‌رده‌میسداو ناوچه‌وانسی گرژک ردوو وتسی: 
شاهیده‌که بکه‌نه ددردوه. 

شاهیده‌که له توردییدا دەمو چاوی سوور 
ھەلگەرا بوو. له جیگه‌ی شاهیدی دان هه‌ستاو 
پشتی له دادوەر کردو كه‌مێك دووركەوتەوەو 
به‌ده‌نگیکی به‌رز وتی: دادوه‌ریکی نه‌فام‌و گیل 
له بیرکردنه‌وه‌داو ناشیرین له روخسارو جلو 
به‌رگدا. 

دادودر لەگەل توره‌بوونیکی زوردا هاواری 
کرد چون توانیت گالته‌جاری به‌ده‌سته‌ی 
دادوه‌ری بکه‌ی ئهی پیاو ئەر نه‌و كارەت 
دادگا بریاری به‌سهرتدا دا به...... شاهیده‌که 
ناوری دایهوه به‌لای دادودرداو قسه‌که‌ی 
دادوه‌ری بریو وتی: نایا خوّت منت بینی که 
جنیوت پێ بدهم؟ دادوه‌ر ده‌نگی تورەيى به‌رز 
کردهوهو به‌لکو گویم لێ بسوو هه‌موو ثاماده 
بووه‌کانیش گوییان لیت بوو. 

شاهیدهکه به زدرده‌خه‌نه‌یه‌ک هودو 
نه‌وپهری زیره‌کییهوه وتی: بهلام ثه‌مه 
به‌لگه‌یه‌کی سەلێنەرو ته‌واو نییه بو قسه‌که‌ی 
به‌ریزتان. 

ˆ دادودر دەمو چاوی گرژ بوو. ھۆلەكەش پر 
له پیکه‌نینو ژاوه ژاو بوو. هه‌موو ئامادەبووان 
حیاوازیه‌کانی ان بو ده‌رکهوت. دادوهر خوای 
بینییهوه له بارودو خیکدا که هه‌رشه له 
که‌سایه‌تی‌و داهاتووی ده‌کات؛ ػه له خو 
به‌ده‌سته‌وه‌دان بو رای گشتی‌و ثه‌وه‌ی که بریار 
بدات به له‌سیداره‌دانی سه‌روکی جه‌رده‌کان 
هیچ ریگه‌یه‌کی تری له‌به‌رده‌ستدا نه‌بوو. 

ثه‌مه یه‌که‌م بریاری له سیداره‌دان بوو که 
دەرچوو به‌سهر يەكێك له‌سه‌روکی جەردەو 
مافیاکان له (میرسیلیا). 

سەرچاوە: العلاقات/ ژماره: ۳۰/ حوزدیرانی۲۰۰۹ 


۱ غغكك تسرد‎ EE ES 


ریز لہ همست و سوزی 
` دیزانمکمت بگرھ! 


نه‌گه‌ر اواته خوازی پیاویکی سهرکه‌وتوو 
بیست. خه‌ون بهو خیزانانه»وه ده‌بینیت که 
ناسووددن له ژیانیانداو هه‌ميشه خیزانه‌کهت 
سه‌رزه‌نشتت ددکات به‌وه‌ی که بی هه‌ست و 
سوّزیت به‌رامبه‌ریو زور توردیه لیت. سه‌رهتا 
هه‌ولیده چارسهری خودی خوت بکه‌و 
گوّرانکاری له رهفتارو کردارتدا دروست بکه! 
` مره تو خی اناته دن گفیاناهبزانهده 
سهرکه‌وتنی ژیان. توش به هه‌مان شیوه مامه‌له 
بکه و ده‌روونی خوّت‌و خێزانەکەت ئاسوودەبكە. 
بیگوم ان توش که‌سیکی وه‌کو نه‌وان, توانای 
وتنی وته‌ی جوان‌و ثه‌نجامدانی کرداری باشت 
هه‌یه. نه‌و کاته ده‌توانیت له جوارچیو‌ی 
ماله‌که‌تدا خێزانێك پیکبهیّنیت دوور له هه موو 
ناکو کییه‌كت. چونکه به‌راستی نه‌گه‌ر له سهره‌تاوه 
تواتای جاککردتی ناکوکیه‌کانت ههبیت 
تەنانەت نه‌گه‌ر کیشهیه‌کی گه‌ورهش بیت به 
ئاسانی چاره‌سه‌ر ده‌کریت. به‌لام به پیچه‌وانه‌وه 
هه‌ميشه زیزبوونو دوور که‌وتنه‌وه لهیه‌کتزی‌و 
شهرو ناكۆكى بهرده‌وام دهبیته پیشه‌ی 
هه‌میشه‌یی‌و سه‌ره‌نجام تووشی خه‌موکی ددبن؛ 
تۆ خێزانەکەت تاوانبار ده‌که‌یتو ئەویش تۆ 
تاوانباردەكات. نهو کاته هه‌موو دونيا ناتوانێت 
چارەسەرتان بكات. ھەركەس له پیناوی خۆيدا 
بو خی ده‌ژی هه‌ردوو لا بی ریزو بێ بەزەييانە 
مامەلەلەگەڵ یه‌کتریدا دەكەن ثه‌مه‌ش ثه‌نجامی 
زور خراپی ده‌بیت. ثاواته خوازین هیچ كام لهم 
ثه‌نجامانه روونه‌دات‌و هه‌موو خیزانه‌کان زر 
سه‌رفرازو ناسووده بژین له‌ژیانیاندا. 
لەم ژمارەيەدا زور به پیویستم زانی 
که باس له‌رولی پیاوان بکه‌یسن له بنیاتنانی 
خیزانی به‌خته‌وهرداء راسته هاوسه‌ری به‌ریز 
تۆ که‌سیکی پیگه‌یشتوویت‌و ته‌مه‌نت زور 
گونجاوه که به‌رپرسیاریه‌تی خيزانيك بخریته 
نه‌ستوت. پێشتزیش په‌یمانت داوه به خوداء 
پاشان به كەس کاری خوت‌و خیزانه‌کهت 


که پاریزگاری له ژیانی هاوسهریتیت بکه‌یت. 
بهلام پاش ماوەيەك ئەم به‌یمانه له‌یاد 
ده‌که‌یت. په‌یوه‌ندیت لەگەل هه‌ست وسوزی 
خوتدا نامێنێت. من نالیم بێ هه‌ست‌و سوزی 
بهلام نازانیت چوّن به‌کاری بهینیت. ردنگه 
هه‌ندیجار که‌سیکت یاخود هاورییه‌کت بو 
ته‌نها جارێك جاکه‌ی له‌گه‌لدا کردبیت. به‌لام 
هه‌موو جاريك سوپاسی ده‌که‌یت. خیزانه‌کهت 
به‌رده‌وام به سوورانه‌وی کات تزمیر هه‌تا کوتای 
ته‌مه‌نت جاک مت لەگەلدا ده‌کات به ھەلەيەك 
هه‌مسوو چاکه‌کان له ياد ده‌که‌یت؟ با هه‌ميشه 
په‌یوه‌ندیت به هه‌ست و سوزته‌وه هه‌بیت کاتيك 
ده‌گه‌رییته‌وه کهم وکورییه‌ك دهبینیت له جیاتی 
راسته‌وخو تانه‌و قسه‌ی رهقی له روو بدهمیت 


لیبوورده بە. وته‌کانت بگوّره به وته‌ی جوان. 


لیّره دا باس له چیروکی نهو پیاوانه 
ده‌که‌ین له دوای گه‌رانه‌ویان بو [ مالهوه به چ 


شیودك مامەلە دەكەن له‌گه‌ل خیزانه‌که‌یاندا: 


بهو شیودیه رژژانه‌مان به‌ریوه ده‌چیت!! 
من ده‌زانم پیاوهکهم له پێناوى ئێمە‌دا ماندوو 
دەبێت. به‌لام خەز ناکهم هه‌موو ژیانی ته‌رخان 
بکات بو نیش‌وکارو دنیاء نهی ماق منو 
منداله‌کان؟ رۆژ له دوای روژو سال له دوای 
سال ته‌مه‌نمان به‌ردو زیادبووون ده‌چیت ئەگەر 
به‌مرو بى هه‌ست‌و سۆز بین به‌رامبه‌ر یه‌کزی 
کەی پرسیار له ژینی یه‌کتری ده‌که‌ین؟ 

روبرت دهلیْت: بو ماو‌ی سى ساله له بواری 
رینمایی خیزانیدا کار دەکكەم. زوربه‌ی ته‌و 
پیاوانه‌ی که به‌یوه‌نديیم بێوەدەكەن. یاخود 
سه‌ردانم ده‌که‌نو دین بو نووسینگه‌که‌م ددبینم 
خویان به که‌سیکی پیش که‌توو سهرکه‌وتوو 
دهزانن. یا به پیاویکی نموونه‌یی خویان له 
قه‌لهم دەدەن. بهلام به‌داخه‌وه بیروبوچوونی 
هه‌له‌یان هه‌یه له بواری 
په‌یوه‌ندی کردن به 
نموونه: بایهخ ناده‌ن به هه‌ست‌وسوزی 


. خیزانیداو له جونیتی 


خیزانه کانیانف ۱94 ۵ بو 


((رۆبرت مارك ألتر ) له کتیبی (زوج 
صالح. زواج ناجح)دا ت نافره‌تيك 
به‌ناوی (مارجو)ه وه دەڵێت: کاتێك پیاوهکه‌م 
ده‌گه‌ریتهوه زور به‌خیرایی سلاو ده‌کات له 
کاتێکدا به‌وبه‌په‌ری خوشییه‌وه له بەر دهرگاکه 
رادهدوستم بو پیشوازیکردنیو چاوهروانی 
ده‌کهمو منداله‌کانم به پیرییهوه دەچن› 
به‌لام زور به رووگرژیو بیزارییه‌وه ودلامیان 
دەداتەوە. پاشان دیته سهرخوانه‌که نانه‌که‌ی 
ده‌خوات بی نه‌وه‌ی بتوانیت وته‌ی سوپاس به 
کاربهینیت. له کاتیکدا من له پێناوی ره‌زامه‌ندی 
ته‌ودا چه‌ند کاتژميريك خۆم ماندوو کردووه 
به اماده‌کردنی نهو خواردنه پاش ثه‌وه‌ی که 
نانه‌کهی ده‌خوات ددروات بو سه‌یپرکردنی 
ته‌له‌فزیون يا خوَیندنه‌وه‌ی کتێبێك هه‌تا نه‌و 
کاته‌ی ته‌سلیم به خه‌وتن دەبێت. پاش ثه‌وه 
دەلێت: من زور ماندووم. دهچم ددنووم. تکایه 
بیده‌نگ بن, به‌یانی کاری زرم ههیه. 


خیزانه‌کانیان. يا گوک نادهن به راو بۆچوونو 

ش کردنیان. به کاريك یا خود وته‌یه‌ك. 

لیره‌دا به چە ند ئامۆژگارییەك کوّتایی به 
باسه‌که‌مان ده‌هینین: 

+ ئەگەر رەقتارێك یاخود وته‌یه‌کی ھەلەت 
به‌رامبه‌ری نواندووه؛ هه‌سته به کاریکی باش 
له پیناویدا تا نهو وته‌و کردارانه‌ی رابردوی 
له یاد بچیت. 

× نه‌گهر تا ئێستا به‌یوه‌ندییه‌کی به 
هیزت نه‌بووه له‌گهل خێزانەکەتداو بيرت 
له چارسهر نه‌کردوّته‌وه. هه‌رودك وتراوه 
نه‌وه‌ی روی تازه ری به‌لام له مه‌ودوا بير له 
چاره‌سهرکردنی خۆت بکه‌ردوه هه‌تا بتوانیت 
هه‌لسوکه‌وتی خێزانەکەت بگوریت‌و هه‌نگاو 
به‌رهو پیشه‌وه بنی‌و ژیانت بگوره. 

` + ته‌نها بير له نارهزووی خوّت مه‌که‌رمود. 
به‌لکو بایه‌خدان به ار‌زووی خیزانه‌کت زور 
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به گریان هوه هاتەژوورەوە. به‌ده‌نگیکی 
به‌رزو شله‌ژاوو بیری شێواو هاواری ده‌کرد... 

پیم وت: له‌سهر خوبه.. چی رویداوه؟ 
به‌هیمنی قسه بکه تالێت تێ بگەم. به‌لام 
سودی نه‌بوو. هاواری ده‌ک ردو نه‌یوت: ثه‌ی 
ناپاك دوای نه‌و هه‌موو خوشه‌ویستییه! 

دوای نهو هه‌موو پیاهه لدانو ته‌مه‌نه‌ی 
پیکهوه بوین؟ دوای نه‌وه‌ی خونچه‌ی لاویتیم 
له خزمه‌تی ئهوو منداله‌کانیدا لەدەستدا. 
دوای... دوای... 

پیم وت: باشه چی روویداوه؟ 

وتی: دهیه‌ویت ژن بهینیت! , 

پاش چه‌ند کاتژميريك هه‌ولدان بو هیمن 
کردنهوه‌ی پیم وت: له جیاتی نهو هاوارو 
لومه‌و گازه‌نده کردنه, بو چی ناپرسی له خوت» 
ج هوکاريك ههیه وایک ردووه به‌دوای ژنیکی 
تردا بگه‌ری؟ هه‌رچه‌نده باشده‌زانم که زوری 
خوش دەوێیت‌و ئاستەمە دەست به‌ردارت 
ببیّت, بیگومان ئه‌و پیویستی به ژنيك هه‌یه 
تا له‌رووی سوزو دهرونه‌وه جیگیربیت. 

وتی: مانای ثه‌وه وایه رازیبم بهو واقیعه‌ی 
که ههیه؟ 

وتم: نه‌خیر بهلام ئەگەر ده‌ته‌ویت 
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و م / ببگهرد هه ور امی 


هه‌ميشه هاوسه‌ری بیت. نه‌ویش ته‌نها مولکی 
تو بیت. يان نه‌گه‌ر به‌راستی نه‌وت ده‌ویت‌و 
ژیانی خۆتت لا مه‌به‌سته؛ ئهوا پێويسته رولی 
چوار ژنی بو ببینی! 

وتی: نه‌وه چون ده‌کریت؟ 

وتم: پیاو چوار جور نافره‌تی خوش ددویت: 

یه‌کهم: دايك! نه‌و دایکیکی خوش دەوێت 
له سوزو به‌خشینه بێ سنوره‌کانی بیبه‌شی 
نه‌کات. به‌خشینیکی بیده‌نگ که هیچ منهت‌و 
نازاریکی له‌گه‌لدا نە‌بێت. دایکنیکی دمویت که 
سنگی فراوان بێت‌و لیبورده‌و میهره‌بان بیت 
ئەگەر هه‌له‌ی کرد. 

ئەگەر توشی شتیك بوو پیوستی به‌هاندان‌و 
هاوکاریو گرنگی پێدانە. دایکیکی ده‌ویت 
له کاتی ناخوشیدا ده‌سته‌کانی بگریت‌و له 
خوشییه‌کانیدا دلخۆش بێت. له شه‌ونخونیدا 
له لای سه‌رییه‌وه دابنیشیت. له‌کاتی نه خوشی و 
نیش‌وکاریدا جیّی نەهێلێت. دلخوّش بێت له 
کاتسی ناماده‌بونیداو نیگه‌رانو نا ارام بیت 
کاتيك نادیار ده‌بیت. ثه‌و دایکیکی ده‌ویت که 
دوای پروسه‌ی هاوسه‌رگیری له‌دهستی چووه؛ 
ھەر کات هه‌ستیکرد پیویستی پییه‌تی: دلی 
بوی لیدددات! 


په رودرده 


دوودم: خوشه‌ویست! نه‌و خوشه‌ویستیکی 
شه‌یدای ده‌ویت. که لیهاتووانه دلی ده‌بات‌و 
دهیهه‌ژینی... افره‌تیکی ده‌ویت که به سه‌لیقه‌و 
بونخوش و خاوه‌نی سوزیکی تایبه‌ت‌و سیحری 
خوی بیت. دهیه‌ویت له‌نیوان ده‌سته‌کانیدا به 
عه‌شق و شهوقه‌وه بتویته‌وه! 

سییهم: هاوری! نه‌و هاورییه‌کی ده‌ویت 
که رازی دلی بو ده‌کاتهوه. راویڑی پیده‌کات 
له کاروباره‌کانیدا: هاورییه‌کی دەوێت نهینی 
بپاریزی‌و که‌موکورییه‌کانی دابپزشیّت. نەك 
ژنيك هه‌سوو نهینییه‌کانی بلاًوبکاته‌ودو 
عه‌یبه‌کانی له‌ن‌او دراوسی‌و هاوریو 
که‌سوکاریدا باس بکات؛ نهو عەقلى دەویت. 
ژیری‌و راویژه‌کانتی ده‌ویت. نەك زمان‌و زور 
وتن لهو شتانه‌ی په‌یوه‌ندییان به تووه نییه. 

كاتيك دهیه‌ویت قسه بکات به جوانی‌و 
ته‌رکیزه‌وه گویی لی بگره؛ نەك زور قسه 
بکه‌یت‌و به‌رده‌وام سکالای لهلا بکه‌ی بویه 
پەنادەباتە بەر بیده‌نگی له‌مالدا يان به 
جیهیشتنی مال‌و به‌سه‌ربردنی زوربه‌ی 
کاته‌کانی له‌گه‌ل هاوریکانی که‌لیی تیده‌گه‌ن‌و 
گویی لیده‌گرن. 

چواردم: ناماده‌کار! 

ددیه‌ویت به ده‌سته‌کانی خوت خواردنی 
بو تاماده بکه‌ی: ههر چه‌نده خزمه‌تکاریشت 
پیویستییه‌کانی 
بەدەستى خوت بو ریکبخه‌یت. دهیه‌ویت 
جیده‌ستت له ماله‌که‌تدا دیار بێت› به گرنگی 
دانت به‌روخسارو شیوه‌و رووکه‌شی خوت‌و 
منداله‌کانت خوشحال ددبیت... 


۷ 


هه‌بیت. پیی خوزشه 


بهو شیوهیه نه‌گه‌ر دهته‌وی ئهو ته‌نها 
مولکی تو بیت؟ ثه‌وا ببه به چوار ژن بوی 
له‌یه‌ك جهسته‌دا دمبیته خاونی دلو عه‌قل‌و 
گيانى.... 

وەك ئامۆژگارييەك بو خانمانى ازیز 
ددلیم: هەركاتێك هه‌ستت به که‌مته‌رخه‌می يان 
گوی پی نەدان کرد له‌لایه‌ن هاوسەرەکەتەوە. 
نه‌وا به‌خوتدا بچرهوه بزانه چ شتێك بوته 
هوکار بۆ ساردبوونه‌وه‌ی به‌یوه‌ندییه‌کانتان؛ 
پاش درککردنت به هوکاره‌که هه‌سته به 
چاککردنو باشکردنه‌وه‌ی په‌یوه‌ندییه‌کانتان؛ 
سه‌ره‌رای هه‌ستکردن به دلته‌نگی‌و نار‌حه‌تی 
خودی خوتان ده‌بنه هوی دروستکردنی 
دوّزه‌خیکی دنیایی له ماله‌که‌دا: ثه‌گه‌ر ددته‌وی 
له بەھەشتى دوارۆژ بن بەش نهبیت. ثه‌وا 
به‌هه‌شتیکی بچووك له دونیادا پيك بهینه. 

به‌هی‌وای به‌خته‌وهری‌و کامه‌رانی هه‌تا 
هه‌تایی بو هه‌موو خيزانيك... 

سه‌رچاوه: مجلة النجاح اليمنية 
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بربار 


له‌وانه‌یه هیچ یه‌کیك به‌ته‌واوی ودلامی 
هم پرسیاره‌ی لا نه‌بیت (کی یه‌کهم كەس 
بووه. شه‌وان بەر له خەوتن› چیروکی بو 
منداله‌کانضی خویندبیته‌وه؟): ده‌شی دايكيك 
بووبیت کاتیك نه‌یتوانیوه منداله‌که‌ی هیمن 
بکاته‌وه. دهستی داوه‌ته كتَيبيك و له ریگه‌ی 
خویندنهوه‌ی چیروکیکی خوش‌و جوانه‌وه 
منداله‌کهی نارام کردوتهوه: بەلام ده‌بیت 
مه‌سه‌له‌ی خویندن هوه‌ی باوکانو دایکان 
بۆ منداله‌کانیان له سه‌دان الةوە سهری 
هەڵدابێت‌و کاریگه‌ری به‌هیْزی هه‌بووه لەسەر 
ھەر به‌کيك له منداله‌که‌و با و ك ودایکه‌که‌ش.- 

پروسه‌ی خویندنهوه بو مندال به 
ماودیه‌کی زر بەر له په‌یدابوونی پزیشکانی 
ده‌روونیی مندالان دەستى پیکردووه. له‌گه‌ل 
ئەوەشدا چه‌ند سالیکه (خویندنه‌وه بز مندان) 
یه‌کیکه له یه‌که‌مین ثه‌و ئاموژگارییانه‌ی نهم 
پزیشکانه ناراسته‌ی باوکانی دەكەن» ثه‌وان واته 
پزیشکانی ده‌روونیی مندالان. ناموژگارییان 
ثه‌ودیه که تاوه‌کو له کاتیکی زووتردا باوکانو 


دایکان ئەم کاره دهست پیبکه‌ن باشتره. 

چه‌ند سالیّك له‌مه‌وبیش دیراسه‌یه‌کی 
زانیاری کوکردنهوه له‌سهر نه‌و که‌سانه‌ی 
(به‌ده‌ستکه و ته‌کانیان و خزمه‌تکردنی كۆمەلگە 
کانیان) ناسراون ثه‌نجام دراوه؛ يه‌كيك لهو 
پرسیارانه‌ی لهو دیراسه‌یه‌دا تاراسته‌ی 
که‌سه‌کان کراوه بریتی بووه له‌وه‌ی: (مه‌زنترین 
ئەزموون گه‌لی مندالیتی کاریگه‌ر لەسەر 
ژیانتدا چی بوود؟) له ودلامی نەم پرسیاره‌داو 
له‌باره‌ی هه‌لسوکه‌وتی باشو پالپشستی کاری 
باوکان بو منداله‌کانیان: وەلام گه‌لیکی فردو 
هه‌مه‌چه‌شن ودده‌ست هاتوون,؛ ودلی يه‌كيك 
له ودلامه زۆر بلاوه‌کان بریتی بوو له‌وه‌ی: 
(دايك‌و باوکم شه‌وانه بویان ده‌خویندمه‌وه)! 

نه‌و ده‌ستکه‌وتانه‌ی له په‌نای (خویندنه‌وه 
بو مندال) به‌شیوهیه‌کی ريكوپيك به‌دمست 
ده‌هینرین زۆرن› له‌مانه: 

+«خویندن هوه بو مندال, به‌یو ه‌ندییه‌کی 
به‌هیزی سوزداری‌و جه‌سته‌یی له‌نیوان 
منداله‌که‌و باوك‌و دايك دروست ده‌کات: 


7 محەمەد مبرکه‌پی 


کاتیك دايك يان باوك له کاتسی 
خویّندنه وه‌یاندا بۆ منداله که‌یان له‌سه‌ر جێگەی 
خه‌وتنضی منداله‌که ددبن؛ نەم به‌یوه‌ندییه 
جه‌سته‌ییه‌یان له‌گه‌لیدا هه‌ستی ارامیی‌و 
دلنیایی پیده‌به خشیّت. نه‌و چیروکانه‌ش که 
دايك بو منداله‌که‌ی ده‌گیریته‌وه وا له منداله که 
ده‌که‌ن پرسیارو باس‌و خواس لهبار‌یانه‌وه 
بخاته‌روو؛ ثه‌مه‌ش دهبیته مایه‌ی دروستبوونی 
دایهلوگیکی امانجدارو نزیکبوونه‌وه له رووی 
سوزدارییه‌وه. 

«خویندنهوه بۆ مندال. رێخۆشكەرە 
بو اگاداربوونی منداله‌که له چيروك گه‌لی 
گه‌وره‌و کاریگه‌رو خاوهن په‌یامی رەوشتيى: 

دیاره بساوکان‌و دایکان جوّره چيروکيك بو 
منداله‌کانیان هه‌لده‌بژیرن که بەشێوەيەكى 
باش نووسرابن‌و په‌یام گەلێك له خوبگرن 
که پیداگری بکهن له‌سهر تایبه‌تمه‌ندی 
که‌سیتی پوزه‌تیفانه. نه‌مه‌ش وا له مندال 
دەكات. له قوناغه‌کانضی داهاتووی ژیانی دا 
پییانه‌وه کاریگه‌ربیت. له سه‌رده‌می ئەمرۆشدا 


<; 
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بریکی زوری کتیبی مندالان ھەن که باوکان 
ده‌توانن هه‌لیان بژێرن‌و بو منداله‌کانیان 
بیانخویننه‌وه. 

* خویندنهوه بۆ مندال› خوشه‌ویستی 
خویندنه‌وه‌ی له‌لا ده‌چه‌سیینیت: 

تویژینه‌وه‌کان ناماژه به‌وه دەدەن که ئهو 
مندالانه‌ی ھەر له بچووکیی هوه کتیبیان بو 
ده‌خوینریتهوه. کاتيك ده‌که‌ونه ته‌مه‌نه‌وه 
ثه‌گه‌ره‌کانسی پیشهوه‌چوونیان له‌پیناوی 
چیژوەرگرتن‌و مه‌عریضهدا زیاترده‌بیست. 
هه‌روه‌ها خویندنه‌وه بۆ مندالان ودکو دژه 
ژه‌هریکی گه‌وره وایه و ده‌یانپاریزیت له بابه‌ته 
خراپو زیانبه‌خشه‌کانی میدیاو راگه‌یاندنی 
سه‌رده‌می نه‌مر و نەم جؤرە مندالانه ھەر ئەوە 
نییه ته‌نها له خویندنه‌وهدا باش بن‌و به‌رهو 
پیشه‌وه بچن, به‌لکو خه‌یالو نه‌ندیشه‌کانیان 
گه‌شه‌ده‌کات و ده‌بنه هاولاتی خاوەن هوشیاری‌و 
مه‌عریفه‌ی باشتر. 

«خویندنهوه بو مندال, له قوتابخانه‌ش دا 
به‌ردو سه‌رکه‌وتنی ددبات: 

یه‌کیك له نه‌نجوومه‌نه نه‌ته‌وهییه‌کانی 
په‌یوضدار به خویندنهوه له ولاته 
یه‌کگر تووه‌کانسی 
تویژینه‌ودیه‌کی چروپر له بابه‌ته‌کهدا: 
گه‌يشته نه‌وه‌ی که (گرنگترین به‌شداری کردنی 
باوکان له پیناوی سه‌رکه‌وتنی منداله‌کانیان له 


نه‌مری کادا: 


دوای 


قوتابخانه‌دا بریتییه له خویندنه‌وه به ده‌نگی 
به‌رز بویان!)؛ که‌واته ده‌کریت باوکان رژلیکی 
کاریگه‌رو نه‌کتیفیان هه‌بیت له گرتنه ثه‌ستوزی 
به‌رپرسیاریه‌تی پەروەردەيىو فیرکاریی‌و له 
به ده‌ستهینانی پله‌ی به‌رز له تاقیکردنه‌وه‌گانی 
قوتابیانداه ثه‌مه‌ش کاریکه هه‌موو نەتەوەیەك 

× زور ده‌ستکه‌وتی تر ھەن که له نه‌نجامی 
خویندن هوه بۇ مندال به‌ده‌ست ده‌هینرین 
له‌وانه: 

فیربوون‌و خوشگوزه‌راندن به‌بسی 
تیچوونیکی زور گفتوگ وی نامانجدار: وانه 
گه‌لی ره‌وشتییو گه‌شهپیدانی به‌شرهو 
تواناکانی نووسین: 

(له‌وانه‌یه تۆ سه‌رودت‌و سامانیکی 
زورت هه‌بیست. چه‌ندین سندوقی گه‌وهه‌رو 
گه‌نجین هی زیر. بهلام ھەر چۆنێك بێت تو 
له من ددوله‌مه‌ندتر نیت من دایکیکم هه‌بوو 
بوی ده‌خویندمه‌وه. ستریکلاند جیلیان). 

سەرچاوە/ 

کتیبی (كلمات ايجابية نتائج فعالة -ھال ایربان) 


- سي ی ی مس ود 


خوداله تافیکردنه ودکهیدا داوای هبج 
بابە‌تێك له نیمه ناکات که له ددردودی 
کتیبه‌ک هی (قورشانو وته‌کانی په‌یامبه‌ردا) 

تاقیکردنه‌وه‌ی نیلاهی ته‌نها پراکتیکی‌و 
کردارییه. خودا له تاقیکردنه‌ودکانی دا 
پیویستی به جاودیر نییه. نهو ھەر خوی به 
ته‌نها چاودیری هه‌مووانه. 

له تاقیکردنهوه‌ی خواییدا قوّیی‌و 


فلو عاش تاکر ت ثةۋ لهو فتانهدا که : 


ددیانزانین تاقیمان ده‌کاته‌ود. هه‌روه‌ها نەگەر 
سه‌رپیچییه‌کمان له رووی نه‌زانین یاخود 
له‌بیرجوونهوه نه‌تجامدا: هوا نمره‌مان ل 
كەم ناکاته‌وه. 

خوای گه‌وره هه‌ندی شتی گرنگی ثه‌وهنده 
دووب‌اره کردوتهوه. تاوەكو ته‌ممه‌لترین که‌سیش 
غیریان بین‌و له‌به‌ریان بكەن. 

به‌روهردگار لهتاقیکردنه‌ودکه‌یدا داوامان لیددکات 
که خومان بخوینینه‌وهو نمره بدهینه ويژدانمان. 

ده تاقیکردنهوه‌ی نیلاهیدا نەگەر 
نەرەيەكى خراپ ودرگرینو بەدەست 
بهینین: نه‌وا دووباره هیواو نومیدمان بێ 
ددبه خشیته‌وه که هیشتا کوتایی ریگه نییه. 
ههول بده قه‌ردبووی بکه‌یته‌وه. 

نه‌گه‌ر نمردیه‌کی باش وهرگریت و به دەست 
بهینیت. نهوا له ناو به‌هه‌شتی رهزامه‌ندی 
خویدا له رۆژی دواییدا میوانداری‌و پیشوازیت 
لى ده‌کات. 

له تاقیکردنه‌وه‌ی خوادا نه‌گهر بریار 


و: هيرق مده‌ممه‌د نه‌لماس 


بدهدیت خراییو ناباشییه‌کانت قه‌ردیوو 
بکه‌یته‌ود. نه‌وا خهت‌وهیل دههینیت به‌ژیر 
هه‌موو کرددوه خرابەکانتدا تاودعو بیته 
کرده‌ودی باشه‌و له لاک چه‌پی ھەر سفریکدا 
ژماردیه‌کی (۲ ات بو دادەنێت. 

خوا هه‌موو رۆژێك ناماددی تاقیکر دنه‌ودیه. 
نه‌ودنده به‌سه که تو دووباره بریار بددیت. 
نهو نامادهدیه که دووباره نه‌زموون‌و تاقیت 
بکاته‌وه. 

به‌رودردگار خوشحال ددبیّت‌و بیی خوشه 
کاتیّك ئەگەر له تاقیکردنهوهکه‌تدا سهر که‌وتوو 
نه‌بوویت‌و خراپ بوویت. لیی بیارپیته‌ودو 
داوای ى بکه‌یت‌و له ده‌رگاکه‌ی بددیت. 

بهرودردگار له ساته‌کانی تاقیکردنه‌وه‌شدا 
ته‌نهات ناکات‌و به‌جیّت ناهێلێت‌و به ده‌نگیکی 
بعرز بانکت ددکات و ریتو مایت ەكات تهلبه که 
نه‌گه‌ر لۆكەت نه‌کردبیته ناو گویچکه‌کانته‌ود. 
ئه‌وا به دلنییاییه‌وه دەنگى ددبیستی: 

خوا خه‌لکانی دیکه‌ی بیش نێمه‌شی ودك 
نیستای نیمه تاقیکردوته‌ود. خۆش نه‌ودیه که 
به‌روه‌ردگاری حیهانیان ھەر خوی پرسیاری 
تاقیکردنهوهک خه‌لکانی دیکه‌ی پیش نیمه‌ی 
له کتیبه‌که‌یدا قورنان باس کردوودو جه‌ختی 
لەسەر کردوونه‌ته‌وه. 

خوا سبه‌ینیش ھەم دیسان تاقیکردنه‌وه 
نه‌نجام دددات. به‌لام له‌وه ددچیت سبه‌ینی 
نیمه نەبین: که‌واته ومرن با بریار بدهین‌و 


ھەر نه‌مر نمره‌ی قه‌بولی له‌خوا وەربگرین. 
سهرچاود/ گوقاری: موفقیت: زمارد/ ۱۵۷ 
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په‌رودرده 


سایه کارس 


هه‌ندیجار 
که که‌سيك دیارییه‌ك يان شتیکی 
ساده‌مان پی ده‌به خشیت هه‌ست به خۆشى 
ده‌که‌ین‌و له دله‌وه سوپاسی ددکه‌ین, به‌لام 
نه‌گهر ئه‌و شته‌ی که ده‌به خشریت يه‌کيك 
بوو له پیویستییه‌کانمان که توانای چنگ 
که‌وتنیمان نییه‌و تاواته‌خوازین بۆى. ثه‌وا زور 
ناسووده‌و شادمان دهبین؛ به جوريك ناتوانین‌و 
نازانین به چ ریگه‌یه‌ك هه‌ست‌و خوشحالیمان 
ددرببرین, نهم هه‌سته له لای که‌سی بەخشەر 
زیاترهو كەم نییه له هه‌ستی خۆشى 
وەرگرەکە› جیاوازی کردن له نيوان به خشین‌و 
وەرگرتن اسان نییه: له‌به‌رنه‌وه‌ی له جیهانی 
روحدا يەك مانا ده‌به خشیت. 

که‌سی به‌خشنده خاوەنى ده‌ستی سپییه‌و 
له‌هه‌مان کاتیشدا خاوه‌نی دلیکی تناسووددو 
ویخژدانیکی زیندو خوشبه‌ختی‌و کامه‌رانی باڵ 
به‌سه‌ر رۆحو جه‌سته‌یدا ده‌کیشیت. له کاتیکدا 
ودرگره‌که ته‌و هه‌سته‌ی هه‌ستیکی مادیانه‌یه 
که له‌نه‌نجامی ده‌ستکه‌وتن يان جیبه‌جی 
بوونی پیویستییه‌کی دا هاتوزته دى.. 

يه‌كيك له‌هوکاره‌کانی به‌خته‌ودری نه‌ودیه 
بتوانیت پیداویستی نه‌داريك يان بی دهسه لا تيك 
پر بکەیتەوە. له پین‌اوی خزمه‌تکردندا 
مۆم ناسا بسوتییت‌و دەورووبەرت رووناك 
بکه‌یتهوه. ئەگەر ئارەزوومەندیت ببیته 
خاوهدنی ده‌ستیکی سپی نه‌وا ههول بده 
یارمه‌تیده‌رو هاوکارو هاوریی که‌سانی تر 
بیست. ثه‌گه‌ر خاوه‌نی سەروەت‌و سامانیکی 
نه‌وتة نیت تا پییان ببه‌خشیت. نه‌وا به وشه‌ی 
جوان‌و هیوابه خش به‌سه‌ریان بکه‌رهوه؛ ثه‌گه‌ر 
ته‌ودشت له توانادا نه‌بوو بی به‌شیان مه‌که له 
زەردەخەنەیەك. که زور ثاسانه‌و هه‌موو كەس 


ناۋلا 


توانایدا 
هه یه . 
کاریگه‌رییه‌کی زۆريىش 
لەسەر دلی به‌رامبه‌ر دروست 
دەكات. 

جورج برناردشۆ دەڵێت: «کامه‌رانی 
راسته‌قینه له‌ودوه سەر چاوە دەگرێت که هیزی 
ناوه‌کیت له خزمه‌تی که‌سانی تردا بتوینیته‌وه؛ 
نەك بگوریت بو هیزیکی خوپه‌رست که سکالای 
هوه بکات جیهان خی ته‌رخان نه‌کردووه بۆ 
به‌خته‌وهرگردنت». 

زژربه‌ی کات که‌سی به‌خشنده 
سوودمه‌ندتره به به‌راورد لەگەل وەرگرەکە. 
سهرهرای خوشبه‌ختبوونی بسموهی بوومته 
هوّی تاسووده‌کردنی به‌رامبه‌ر له‌گه‌ل ته‌وه‌شدا 
په‌روه‌ردگار به به خششیکی گه‌وره‌تر به‌سه‌ری 
ده‌کاتهوه: با لەم به‌سه‌رهاته رابمینین‌و 
بیکه‌ینه نموونه‌ی باسه‌که‌مان: 

له‌به‌رنامه‌ی (البیست بیتسك)ی که‌نالی 
ناسمانی میسری که (محمود سعد) پیشکه‌شی 
ده‌کات. له‌يه‌کيك له زنجیر هگانی ئەم به‌ر نامه‌یه‌دا 
باسی له مندالیْکی هه‌ژاری نه‌خوّش ده‌کرد که 
پیویستی به نه‌شته‌رگه‌ری هه‌یه له ددرهدوه‌ی 
ولات؛ بو هم مه‌به‌سته‌ش پیویستی به (۱۵۰) 
هه‌زار يۆرۆيە! چونکه حاله‌ته‌که‌ی ترسناکه‌و 
دەبێت زور به‌خیراییو هه‌رجی زووتره 
فریای بکه‌ونو لهو نه‌خوشییه رزگاری بكەن› 
له کاتی پیشکه‌شکردنی به‌رنامه‌که‌دا گه‌نجيك 
به‌ناوی (شه‌ریض) په‌یوه‌ندی ده‌کات‌و بری (15) 
جونه‌یهی مي ده‌به خشیت ى ۇزان 
منداله‌کهو ده‌لیست: : دهزانم ثه‌و بره پاره‌ی 
من زور که‌مه‌و شایه‌نی نه‌وه‌ی نییه, به‌لام 
بو که‌سيك که پیویستی بی بیت كەم نییه. 
نهم لاوه دەلێت له که‌می کوّمه‌که‌کهم داوای 
لیبوردن ده‌که‌م. چونکه له راستیدا من نیوه‌ی 
سه‌روهته‌کهم به‌خشیم! نه‌وه‌ی جیی تیرامان 
بوو ئەوەبوو که له ه‌مان به‌رنامه‌دا روویدا: 
ئەویش ھەر ئه‌و شه‌وه کەسێك به‌یوه‌ندی 
کردو پاش به‌خشینی بريك پاره‌ی باش بو 


نه‌خوشه‌که (۱۰۰۰) جونه‌یهیشی 
کرده دیساری بو شه‌ریفی تازه 
لاو پاش نهو به هه‌مان شیوه 
که‌سیکی تر به‌یوه‌ندی کردو 
بريك پاره‌ی به خشییه خیزانی 
مناله نه‌خوشه‌که‌و بری (۵۰۰) 
جونه‌یهی کرده دیاری بو 
به‌خشه‌ری (۱۵) جونه‌یهه‌که. 
له‌زنجوره‌ی دواتردا پیشکه‌شکاری 
به‌رنامه‌که میوان‌داری شه‌ریفی کرد. له 
میانه‌ی نه‌و دیمانه‌یهدا روون بوودوه که 
وینه‌گری ته‌له‌فزیزنيیه. به‌لام کاری نییه 
بیکات. به‌هوی نه‌مه‌وه وه‌زیری راگه‌یاندن 
بریساری دامه‌زراندنی دهدات به وینه‌گری 
هه‌مان به‌رنامه لهو که‌ناله‌دا. 
شه‌ریف باس لهوه دهکات‌و دەلێت: من 
شهرمم ده‌کرد که بلیّم: نهو (0) جونمیهه 
نیوه‌ی هه‌موو ثه‌و سامانه‌یه که خاودنيم. 
به‌لام ناچار بووم هوّکاره‌که‌ی روون بکه‌مه‌وه؛ 
له‌به‌ر که‌می بری پاره‌که. شه‌ریف له قسه‌کانی 
بەردەوام ده‌بیت و دەڵلێت: له کته که 
سهیری به‌رنامه‌کهم ده‌گرد باسی له منالیکی 
هه‌ژار ده‌کرد که بو چاره‌سه‌ری نه‌خوشییه‌که‌ی 
پیویستی به پارهدیه بو چاره‌سهرکردنی 
لهددرهوه‌ی ولات. منیش دایکم که به‌هوزی 
خه‌مخواردنی مردنی دوو برامه‌وه تووشی 
نه‌خوشی دل هاتووه. ليم برسی دایه گیان 
چه‌ند پاره‌مان هه‌یه, ثه‌ویش وتی که‌متر له 
(۳۰) جونه‌یه هو پاره‌ی کاره‌باشمان نه‌داوه 
پیم وت: رات چییه ئەگەر نیوه‌ی ببه‌خشینه 
خیز زانی نه‌و منداله هه‌زاره؟ هه‌ناسهیه‌کی 
قولی هه لکیشاو وتی: کورم کی هه‌یه هه‌ست 
به ثازاری نە‌خۆشێك بکات زیاتر لهو که‌سه‌ی 
که خۆشى به‌ده‌ست نازارهوه دمنالینیت؟ 
بیبه خشه کورم... بیبه خشه! 
دوای به‌خشینی (۱۵) جونه‌یهی میسری 
له‌لایه‌ن شه‌ریفه‌وه: له جیبی نهوه ده‌بیته 
خاوه‌نی (۱۵۰۰) جونه‌یهو ده‌کریته وینه‌گری 
هه‌مان به‌رنامه که چه‌ند ساڵێك بوو خه‌ونی 
پیوه دەبينى!! 
که‌واته هه‌رگیز راراو دوو دل مه‌به: 
نائومید مفبه له‌وه‌ی که دمیبه-خشیت. 
له‌به‌رنه‌ودی ھەر هیچ نه‌بیت دهبیته خاوه‌نی 
ده‌ستیکی سپی که نه‌وهدش ده‌بیته اوپرژينيك 
بو دل‌و ده‌روونت‌و ئاسوده ده‌بیت..!! 
بۆ نه‌وه‌ی به‌خته‌وهر بیست... بو ئه‌وه‌ی 
اسووده‌یی میوانی هه‌میشه‌یی رۆحت بیت... 
بو نه‌وه‌ی دل ثارام‌و کامهران بیت... ببه به 


خاوه‌نی ده‌ستیکی سپی 


ژماره» 15 - نابیی 2009 


1- ئاقرەت له موّخی پیاو دروست نه‌کراوه 
تا پیاو بکاته کویله‌ی خوی. ههروه‌ها له 
پییه‌کانیشی دروست ه‌کراوه تا ناقرهته‌که 
بکاته کویله‌ی خوی, به‌لکو له به‌راسوی 
دروستکراوه تا هاوبه‌شی بکات له ژیانیدا› 


په‌راسوش له ژێر بالدایه. بوئه‌وه‌ی بیپاریزکو 
به‌رگری لئ بکات. جگه له‌ودش به‌راسوو 
دراوسیی دله تا خوشی بویت! 

۲- پیاوی سه‌رکه‌وتوو ثه‌و که‌سه‌یه که زیاتر 
پەيدا ددکات له‌ودی که خیزانه‌که‌ی خه‌رجی 
دەکكات. نافره‌تی سه‌رکه‌وتوش ثهو که‌سه‌یه که 
ثه‌و جوره پیاوه‌ی ده‌ست دەکەوێت 

۳- هاوسهرگیری مه‌که لەگەل كەسێك که 
ددتوانیت له‌گه‌لتدا بژی. هاوسه‌رگیری لەگەل 
که‌سنکدا بکه که ناتوانیت به‌بی تو بژیتا! 

4- بو نه‌وه‌ی به‌خته‌ودر بیت له‌گه‌ل 
هاوسه‌ره‌که‌ت. هه‌ولبده زور خوشت بویت 
ثه‌گه‌رنا هه‌رگیز له یه‌کتری تئ ناگه‌ن؛ 

۵- بو نه‌وه‌ی ببیته خاودنی خیزانیکی 
به‌خته‌ودر. فێری سی شت ببه: (خوشه‌ویستی: 
بەخشندەيى. لێبوردن). ‏ هاوسه‌ره‌که‌ت 
خوشبوی به گوفتارو کردار. به‌خشنده‌به له 
هه‌ست‌و سوزتدا: لێى ببوره ئه‌گه‌رچی ثه‌ویش 
لێت نه‌بوریت! 

(- چاکترین شت که له تواناتدا ههیه 
پذشکه‌شی منداله‌کانتی بکه‌یت نه‌ودیه که 
ھاوسەرەكەت خۆش بویت 

۷- هیچ شتێك پیشکه‌ش ناکه‌یت به خۆت‌و 
كۆمەلگەكەت. ثه‌گه‌ر خوشویستنو گرنگیدانت 
بتشکه‌ش نه‌که‌یت به خێزانەکكەت! 

۸- ژیانی هاوسه‌ری ودکو گه‌وهه‌ریکی 
يه نرخ وایه. جوانی‌و رووناکییه‌که‌ی بلاو 
ددبیته‌وه. پاسه‌وانه بروا پیکراوه‌که‌شی 
بریتییه له خوشه‌ویستی! 

-٩‏ باشترین هاوسه‌ر بریتییه له زانایه‌گی 
شوینه‌وارناس. چونکه تا خیزرانه‌که‌ی بچیته 
ته‌مه‌نه‌وه زیاتر گرنگی پئ دەدات! 


۰- هاوسه‌ری دانا كاتێك خنزانه‌که‌ی . 


زور قسه ددکات؛ پیی نالێت بیده‌نگ ب 


به‌لکو دەڵێت خوشه‌ویسته‌که‌م حوانییه‌کانت 
زیاتر دهرده‌که‌ویت کاتيك که بیده‌نگی 
هه‌لده‌بژیری] 

- ئەگەر ددته‌ویت بگه‌یته دلی 


هاوسه‌ره‌که‌ت پیی مه‌لی تۆ جوانیت. پیی بلی 
هیچ نافره‌تیکم به وینه‌ی تو نه‌دیوه! 
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روژيك جوتیاریکی هه‌ژاری سکوتله‌ندی 
به‌مه‌به‌ستی په‌یداکردنی بژیوی بو خیزانی 
به‌ره‌و کیْلگه‌که‌ی به‌ری ده‌که‌ویّت له ناکاو گوق 
بیستی هاواری یارمه‌تی دەبێت له گومیکی 
نزیك کیلگه‌ک هی» جوتیاره‌که تامیره‌کانی 
ده‌ستی فری ده‌دات‌و به‌ردو گوماوه‌که دهروات 
“° مندالييك که‌وتواته ناو گو مه کهودو له 


هه‌ولی خۆ رزگار کردندایه؛ به‌لام ھەر چه‌ند 
ده‌کات ناتوانیت خه‌ریکه زیر ناو ده‌که‌ویت‌و 
نەخنكێت. ههر بویه حوتیاره‌که له گومه‌که‌دا 
ده‌ری دەهێنێت‌و له مردن رزگاری ده‌کات. 

بو رۆژى دوایسی نوتومبیلیکی گران به‌ها 
له‌بهر ددم مالى جوتیاره‌که‌دا دەوەستێت. 
کابرایه‌کی پله‌و پاسه به‌رزی تیدایه خۆی 
به جوتیاره‌که ده‌ناسینیت که (باوکی ثه‌و 
منداله‌یه که دوێنێ رزگاری کردووه)؛ کابرای 
پله‌وپایه به‌رز به جوتیاره‌که دهلیْت: له 
به‌رامبه‌ر رزگارکردنسی کوره‌که‌مدا ده‌مه‌ویت 
پاداشتت بکهم؛ به‌لام جوتیاره‌که رازی 
نابیست به‌رامبه‌ر ثنه‌و کاره‌ی کردویه‌تی هیچ 
پاداشتيك وەربگرێت. لهو کاتسه‌دا ندال 
جوتيارەكە دەگەرێتەوە بۆ مالەوە کابراکه 
بسه جوتیاره‌که دهلیت: : همه کوری خوته. 
جوتیاره‌که ده‌لیست: رن کابراکه دەلێت: 
باشه با من‌و تۆ ریککه‌وین له‌سهر نه‌وه‌ی 
کوره‌کهت له‌سه‌ر حسابی من بچیته خویندنگا 


په‌رودرده 


یاداستی 
چاکه 


کارزان عبدالقادر احمد 


ھەر وه‌کو کوره‌که‌ی خۆم ئەگەر كورەكەت 
وەکو باوکی وابیّت ئه‌وا له پاشه‌روزدا هه‌موو 
لایه‌کمان شانازی پیوه دهکه‌ین: و ردنا که 
رازی ده‌بیّت بوّیه کوردکه‌ی چووه باش‌ترین 
خویندنگا له پاشان خوڼندنی ته‌واو کرد 
له خویندنگای پزیشکی (سانت ماری) له 
(له‌ندهن)ی پایته‌ختی (به‌ریتانیا). له‌دواییدا 
ناوبانگی به هه‌موو حیهاندا بسلاو بووه به 
(الکسندر قلمنج) دوزه‌رهوه‌ی ( پنسلین). پاش 
چه‌ند سالىك ندال کایرای پایه به‌رز که 
جووتیاره‌که رزگاری کرد› تووشی نه‌خوشی 
(هه‌وکردنی سی) دهبیّت به‌لام نه‌م جاره کوری 
جوتیاره‌که دکتور (فلمنج) رزگاری ده‌کات به 
دوزینه‌وی ده‌رمانی په‌نسلین؛ که له‌دواییدا 
ملیونه‌ها مرژقی تری رزگار کرد. 

ایا ده‌زانیت ثه‌و کابرا پايه به‌رزه کی 
بوو؟: (راندولف تشرشل) سه‌روك وه‌زیرانی 
به‌ریتانیا بوو که به‌ریتانیای له کوشتنو 
خوین رشتن رزگار کرد له جه‌نگی جیهانیدا: 
کوره‌که‌شی (ونستون تشرشل) بوو. 

لایه‌نی سهرکه‌وتن‌و پوزه‌تیشی مرۆف 
له‌وه‌دایه که ته‌نها بو خودی خضوی نەژی› 
هه‌روه‌ها سهرکه‌وتنی مرۆف له‌وه‌دایه ثه‌و 
ھەلە بقوزیته‌وه که دیته ریگه‌ی. 


هکذا هزموا الياس - لسلوی العضیدان (انترنیت). 


بربار 


یاریکردن لمگمل مندالدا 


یاریک ردن‌و گالته‌کردن لەگەل مندالدا 
له گرنگترین‌و سهرکه‌وتووترین ریگه‌کانی 
په‌روهرده‌کردنی منداله؛ که به هویه‌وه مندال 
زیاتر ناشنایی له‌گه‌ل گه‌وره‌کاندا به تایبه‌ت 
داسك و باوکیدا پەيدا ده‌کات. دواتر هیچ 
نهینییه‌کی خوی له گه‌وره‌کان ناشاریته‌وهو 
به‌رده‌وام پرسیان پیده‌کات‌و راویژیان لەگەل 
ده‌کات سه‌باردت بهو کیشهو گرفتانه‌ی 
رووبه‌رووی ددبنه وه 

پیشهوا (غه‌زالی) که یەكێیكە له زانا 
ناوازه‌و به ناوبانگه‌کانی بواری په‌روهرده 
سهبارمت به‌گرنگی یاریکردن لەگەل مندالدا 
دەلێت: 

پیویسته بواری یاریکردن بو مندالان 


بره‌خسینریت تاوه‌کو پشوو بدەن لهو 
ماندووبوونه‌ی که به‌هوزی خویندن‌و کاره‌کانی 
تره‌وه دووچاری بوون؛ چونکه قه‌ده‌غه‌کردنی 
مندالان له یاریکردن ده‌بیته هوی نه‌وه‌ی 
که نهو منداله وا همست بىكات که ته‌نها بو 
خوێندن‌و کاری گه‌وره‌کان خولقینراوه. 
دواتر هه‌ست به نار‌حه‌تییه‌کی زفرو 
ماندووبوونیکی ده‌روونی ده‌کات به به‌راورد 
لەگەل مندالانی تری هاوپوّلی‌و هاوته‌مه‌نی 
خوی‌و گه‌شه‌ی لاشه‌یی‌و ژیری که‌متر دهبیت؛ 
له سیماو روخساریشیدا جوريك له نائومیدی 
به‌دی ده‌گریت. هه‌ميشه به‌دوای هه‌لیکدا 
ده‌گه‌ریت که خوی لهو قه‌یرانه قوتار بكات. 
هه‌روه‌ها نه‌و زانا پایه به‌رزه نامازژدی داوه 


به چه‌ند سودیکی یاریکردنی منداڵان له‌وان‌ش: 

یه‌که‌م: سوودی لاشه‌یی: 

ئهو یاریانه‌ی که جوله‌یان تیْدایه زر 
پیویستن بو گه‌شه‌کردنی ماسولکه‌ی مندال. 
به‌هوی نهو یاریانه‌وه مندال شاره‌زای وزهو 
تواناو لیهاتوویی جه‌سته‌ی خوی ده‌بیت. 

دوودم: سوودی په‌روهدرددیی: 

یاریکردن بوار بو مندال ده‌ره‌خسینیت که 
به هوی نامرازه‌کانی بارییه‌کهوه فێرى زۆر 
شتی ده‌وروبه‌ری ببیت وەك شیوازو ر‌نگ‌و 
قه‌باره‌و جل‌وبه‌رگه حیاوازه‌کانی دەوروبەر. 
تەنانەت زور جار مندال به‌هوی یاریکردنه‌وه 
فیری هه‌نديك شت ده‌بیت که مه‌حاله به‌هوای 
کاری تردوه فیریان ببیّت. 

سییه‌م: سوودی کومه‌لایه‌تی: 

به‌هبوی یاریکردنه‌وه مندال فیری ئهوه 
ده‌بیت که بەردەوام له هه‌ولی نه‌وهدا بيت 
چون به‌یوه‌ندییه کوّمه‌لایه‌تییه‌کانی بنیاد 
بنی لەگەل که‌سانی ده‌وروبه‌ری‌دا. هه‌روه‌ها 
چون هه‌لسوکه‌وتی باش لەگەل که‌سانی تردا 
بکات» فیری هاوکاری‌و یارمه‌تیدانی که‌سانی 
تر ده‌بیت‌و به‌تایبه‌ تیش یاریکردن لەگەل 
گه‌وره‌کان دا یارمه‌تی ده‌دات له ناشنابوون‌و 
گه‌یشتن به ئه‌زموونی نه‌وان. 

چواردم: سوودی ره‌وشتی: به‌هوی 
یاریکردنهوه مندال قیری مانای نه‌و وشهو 
به‌هایانه ده‌بیت که پیش ته‌نها گویبیستی 
ناوه‌کانی ان ببوو وەك: (چاك› خراپ» 
راستگویی: دادپەروەرى. یه‌کسانی, هاوکاری؛ 
ددست پاکی.... هتد). 

پینجه‌م: سوودی داهینان: 

ھەر به‌هوی یاریکردنه‌وه مندال دەتوانێ 
نهو توان‌او بیرزکهو داهینانانهی که له 
ناخیدایه درکیان پی بکات‌و ثاشکرایان بکات‌و 
خزمه‌تیان پیبکات. 

شه‌شهم: سوودی چارسه‌ری: 

به‌هوی پاریکردنهوه مندال هه‌ست 
به‌حه‌وانه‌وه‌ی جه‌سته‌یی‌و ده‌روونی ده‌کات‌و 
رزگاری دەبێت لهو دله راوکییانه‌ی که به‌هوزی 
كۆت‌و به‌ندی دانراو له‌سه‌ری دوچاری ددبیت. 
بویه ده‌بینین نه‌و مندالانه‌ی که كۆت‌و به‌ندیان 
له‌سه‌ردانراوه لەلايەن گه‌وره‌کانه‌وه کاتيك که 
بواریان بۆ دمره‌خسیت له منداله ناساییه‌کان 
زیاتر یساری ده‌که‌ن‌و دهیانه‌وق قه‌ره‌بووی ثه‌و 
ساتانه بکه‌نه‌وه که تێیدا گیروده‌ی نه‌و كۆت‌و 
به‌ندو دله راوکی دروونيانه بوون. 

بهلام پیویسته لهوه ناگاداربین که 
چه‌ندین یاری ھەن لایه‌نی نیگه‌تیفیان زیاتره 
له لایه‌نی پوزه‌تیف. 

له يه‌كيك له قوتابخانه‌کانی ولایه‌تی 
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سا وا ب كێر 
ناگرینه‌کانیان به‌کار دەهێناء لەگەل نو مندالانه‌ی 
که هوگری جوره‌کانی تری یاری بوون. 

لێكۆلەر بوی دهرکه‌وت که ئهو مندالانه‌ی 
یارى ناگریسن به‌کارده‌هینن که‌سانی توردو 
شەر دنگیزن: بهلام نهو مندالانه‌ی که 
جوره‌کانی تری یاری به‌کارده‌هینن ن که‌سانی تا تا 
رادهیه‌ك هێمن‌و ئارامو لەسەرخۆن. ` 
تەنانەت ثه‌و فیلم کارتونانه‌ی که فم 
شاشه‌ی ته‌له‌فزیونه‌کان »وه په‌خش ده‌کرین 
هه‌ریه‌که‌یان جوره کاریگه‌ريیهك لەسەر 
دەروون‌و ثاکاری مندال دروست ده‌کات. بۆيە ` 
پێويیسته دهزگاکانی را اگەیاندن ئهو فیلمانه ` 
په خش بكەن که گیانی هاوکاری‌و یارمه‌تیدانو ‏ 
به خشندهیی‌و به‌ها جوانه‌کان له‌ناو ناخی 
مندالاندا دەر ویننو دهروونیان اسووده 
ده‌کات‌و بير تيژو زیرهك‌و به توانایان ده‌کات. 
هه‌روه‌ها پیویسته لەسەر گه‌وره‌کان 
به‌تایبهت دایکان‌و باوکان که نهو یاریانه 
بو منداله‌کانسان ده‌سته‌به‌ر بكەن که به . 
سوودن بو لاشه‌و بیرو ده‌روونو ته‌ندروستی 
منداله‌که‌یان: یارمه‌تیده‌ریان دەبێت له لاسایی 
کردنه‌وه‌و چاولیکه‌ریکردنی هه‌لس‌وکه‌وت‌و 
ناکاره حوانه‌کانی گه‌وره‌کان‌و جونییه‌تی 
بر کردنه‌ودیان. 

له‌کاتسی کرینی یارییه به‌سووده‌کاندا 
هوکاری کرینی نهو جوره یارییانه‌یان بۆ 
باس بکریت. بو نموونه بوتریت: ئەم یاریانه 
به‌سوودترن نرخیشیان زیاتره له‌وانی تر. يان 
نه‌مه یارییه‌که‌ی فلان هاوریته ببینه چه‌ند 
چاکه. چه‌ند جوانه..... ۱ 

يان کاتيك قه‌ده‌غه‌ی ده‌که‌یت له کرینی 
يارييەك هه‌روا پشت گویی مه‌خه تاوه‌کو 
هوکاری قه‌دهغه‌کردنه‌که‌تی بو باس نه‌که‌یت؛ 
چونکه هه‌موو قەدەغە كراوێك دهروونی 
مرۆف ثاره‌زووی ده‌کات (کل ممنوع مرغوب). 

به‌لکو هوکاری قه‌ده‌غه‌کردنه‌که‌تی بو روون 
بکه‌ردوه‌و نموونه‌ی بو بێنەرەوە. بؤ نموونه 
پیی بلی: فلان كەس بهو یارییه بریندار بوو. 
يان فلان هاوریت به‌رده‌وام سه‌رقالی ئو جوّره 
یاریانه‌یه بویه له خویندن دوا که‌وتووه. 

بم جوره پاساویکی راستو درو 
دەخەيتە بەر دیدو تیروانینی منداله‌که 
له‌هه‌مان کاتیشدا منداله‌که متمانه‌ی زیاتری 
بو دروست دەبێت‌و له‌وه دلنیا دهبیّت که ثه‌و 
گه‌ورهیه دلسوزو خه‌مخوری دوا رۆژی ئەم 
منداله‌یه. ‏ 
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روزيك حاجی حسین لەگەل هیوای 
کوریدا ده‌چن بهردو بازاریکی نزيك خویان: 
له رێگەدا له نزيك سیبه‌ری دره‌ختيك چاویان 
به قەرەلەبالغييەك ده‌که‌ویت: ده‌بینن خه‌لك 
له ده‌وری پيره‌ميرديك خر بوونەتەوە. کاتێك 
له خه‌لکه‌که نزيك بوونه‌وه گوییان له دمنگو 
گریانی پیره‌میردیکی به‌سالاجوو بوو.. زر 
به‌کول ده‌گریاو خه‌لکه‌که‌ش دهوریان دابوو... 

حاجی حسین به هیمنی له پیاویکی پرسی: 
نهم قه‌رهله‌بالغییه چییه؟ شتی روویداوه؟ 
نه‌ی نەم پیاوه بو ده‌گری؟! 

پیاوه‌که ودلامی دایه‌وهو وتی: نهم 
پیاوه پپره‌ی ده‌یبینی لەگەل کوره‌که‌یدا 
به‌شه‌رهاتووه‌و کوره‌کهش زور به درندانه 
ئازارى باوکه پیره‌که‌ی داوه!! 

حاجی حسین‌و هیوای کوری سه‌ریان 
سورما!! چۆن مرۆف ده‌ستی ده‌چیته باوکی‌و 
دهتوانیت ئازارى بدات؟! نه‌ی كوا سوزو 
خوشه‌ویستی بەرامبەر ته‌و باوکه ریش 
سپییه؟! نه‌ی ھەر باوك نییه وهکو موم 
ته‌مه‌نی خوی بو روناکی ریگه‌ی منداله‌کانی 
دەسوتێنێت؟! ای ده‌بیت چه‌ندان رۆژ له‌به‌ر 
قرچه قرچی گه‌رماو له‌به‌ر به‌فرو کریودو 
سهرماو شەختە به‌یانی تا تیواره له هه‌ولی 
به‌یداکردنی پارووه نانیکدا بووبیت 
ریشی ره‌شی له پێناو منداله‌کانیدا سپی کرد!! 
به‌ژن‌و بالای ریکی له كارو کاسپیدا چه‌می!! 
سه‌ردنجام بەم شیودیه پاداشت دددریته‌وه!! 

حاجی حسین که‌ميك له پیاوه پیره‌که 
نزيیك بووهو به ناخ‌و حه‌سرهته‌وه وتی 
«کما تدین تدان» به‌لی پاداشتی کرداره‌کانی 
وەرگرتەوە!! خه‌لکه‌ که به سه‌رسورمانه‌وه 
وتیان: چی؟! هەروەهھا هیوای کوریشی له 
قسه‌که‌ی باوکی سه‌ری سورما!! باوکه ئەوە 


بیت!۱ ¦ سەرو 


چیت وت؟! « کما تدین تدان» مانای چییه؟! 
حاجی حسین وتی: من نهم پیاوه پیره باش 
دەناسم. ئەم پیاوه قلانی کوری فلا نه... 

روژيك لەگەل باوکمدا بهم شوینه‌دا 
تێدەپەرین: ئەم پیاوه پیره نه‌و کاته گه‌نج 
بوو ئا لەم شوینه‌دا زور به‌خراپی له دەمو 
چاوی باوکی دهداو پیایا دەكيشا!! 

نه‌وه‌تا تیستا ھەر لەم شوین‌و حیگه‌یه‌دا 


جی ده‌که‌یت 
ده‌دوریته‌وه‌و 
کرداره‌کانت به‌چی کیشانه و پیوانه بکه‌یت ھەر 
بەوەش بوّت کیشانه‌و پیوانه ده‌گریته‌وه... 

هه‌رکه‌س ثازاری دايكو باوکی بدات› به 
دلنیایبهوه ى بو ده‌بیت منداله‌کانی 
تازاری دددهن‌و دلی ده‌شکینن.. ئا لەم کاته‌دا 
پیاوه پیرهدکه سه‌ری هه‌لبری‌و سه‌یری حاجی 
حسینی کردو وتی: به‌لن راست ده‌که‌یت. ئێستا 
سزای کرداره‌کانم ومرده‌گرمهوه... کاتيك 
خه‌لکه‌که گوێیان لهم قسانه بوو. بلاومیان 
كز 

هیواش پرسیاری کردو به‌باوکی وت: باوکه 
پیوسته ره‌وشت‌و کردارمان چون بيت لەگەل 
باوكو دایکمان دا بو نه‌وه‌ی ودك نەم پیاوه 
پیره‌مان به‌سهر نه‌یه‌ت؟ باوکیشی وتی: کوری 
خۆم ریزی باوك‌و دايك نه‌وه‌نده گه‌وردیه 
خودای گه‌وره له‌گه‌ل به‌رستنی خویدا باسی 
کردووهو له‌چه‌ندان شوینی قورئانی پیروزدا 
باسی نه‌وه ده‌کات که له‌گه‌ل باوك‌و دایکدا 
جوان هه لس‌وکه‌وت بکهن.. 

کوری شیرینم هه‌رگیز له پیش باوك‌و 
دایکته‌وه مه‌رو و هه‌نگاو مه‌نی... 

له پیش دايك‌و باوکتدا دامه‌نيشه و به‌ناوی 
خویانهوه بانگیان مه‌که و ده‌نگیان به‌سه‌ردا 
بەرز مه‌کهردودو به‌چاوی رقو قینه‌وه 
سهیریان مه‌که... 

له کاره‌کانتدا راویژی‌ان پیبکه‌و هه‌رگیز 
درویان له‌گهل مه‌که.. ریز له دۆستو 
هاودله‌کانی-ان بگره‌و هه‌ول بده ثه‌و کارانه‌یان 
زوو بۆ ثه‌نجام بده که دلخۆشيان ده‌کات.. 

هه‌رکات له گه‌رانه‌وه‌تدا دواکه‌وتی زوو 
داوای لیْبوردنیان لی بکه‌و به‌بی پرس سەقەر 
مه‌که.. كۆتا اموژگاريم بت نه‌ودیه: هه‌رگیز 
فه‌زلی هاوسهرو منداله‌کانت مەدە بەسەر 
باوك و دایکتدا: چۆن له پاشه‌رۆژدا منداله‌کانت 
خۆش ده‌ویت. دلنیابه نه‌وانیش ئاوا تیان 
خۆش دهویت و هه‌موو هەولێکیان داوه بو 
نه‌وه‌ی خۆش به‌خت‌و کامه‌ران بژیت... 


دروک ردن بریتییه لهو زیاده روییه که 
مندال له ودسفی شتیکدا ده‌یکاتو سنور 


ده‌به‌زینی و دهبیته سهره‌تای درۆکردن› يان 
باسکردنی د شتێك له لایه‌ن که‌سیکه‌وه که 
راست‌و دروست ست نییه له رووی قسه‌کردنو 


رهوشتداء ياخود هه‌لخه‌لتان دنو قریودانی 
که‌سیکه له پێناو بەدەست هینانی سوودیکدا بو 
خوی. يان ده‌کریت بلیین درۆکردن سیفه‌تیکی 
ناناسایی منداله‌و له ددوروبه‌ردوه ومریده‌گری 
که تیایدا له دایك ددبی‌و دمژک. گه‌ليك 
جاریش دروکردنه‌کانیان له نه‌نجامی ترسه‌وه 
دەبێ یاخود نامرازیکه بۆ به‌ده‌ستهینانی 
ئامانچو خواست‌و به‌رژهوه‌ندییه‌گانی ناخیان 
هەندیجار زیاده ره‌وی ده‌خریته سەر شته‌کان» 
که‌واته دەڵێین دروکردن گواستنه‌وه‌ی هه‌واله 
به پیچه‌وانه‌ی راستیه‌کان. 
× بۆچى مندال درو ده‌کات؟ 
پسپورانی بواری ده‌روونی هاوران له‌سه‌ر 
شه‌وهی پالنهره كۆمەلايەتىو ئابوورى‌و 
رامیارییه‌کان‌و بواری په‌رودرده‌ی ده‌روونی 
هوکارن به‌گشتی بۆ سەر هه‌لدانی دروکردن. 
ده‌کری بلیّین زۆرجاریش مندال هانا بۆ 
درک ردن دهبات به‌وه‌ی که وه‌کو پیویست 
ههل‌و كەشى بو نه‌ره‌خساودو دمرفه‌تی 
نه‌دراوه‌تی راستی بلی هه‌ستی خوّی به‌رامبه‌ر 
به مندالی له خۆی بچوک تر دهریبری: ره‌نگه 
وشه‌ی زبرو خۆش نه‌ویستن‌و تووره بوون 
شکانه‌وه‌ی ثازاردانی دەروونىو جه‌سته‌یی. 


نا: کامه‌ران مده‌مه‌د نه‌مین نیسماعیل ¬ 


هوکارگه‌لیکی تر بی لای مندال» زور جار 
نه‌گه‌ر مندال لەگەل بوونی ھەر تاوانيك سا 
بدری لای دايك‌و باوکی ناچار دهبی بير له درز 
بکاته‌وه بو خوده‌رباز کردن لهو کاره نه‌شیاوهو 
هه‌لسوکه‌وته‌ی نه‌نجامی داوه. 

مندال که داده‌نیشی به حه‌زوو ثاره‌زووی 
دلی خۆی قسه ده‌کات. دمبی له مانای قسه‌کانی 
وردبینه‌وه‌و ثاره‌زووه‌کانی بزانین؛ له هه‌مان 
کاتیشدا تیبینی خوّمان هه‌بی بو سەر قسه‌گانی 
نه‌گه‌ر نا له‌وانه‌یه به که‌سیکی دروزنو فشه‌که‌ر 
له ناو هاودله‌کانیدا له قه‌ل هم بدری به‌و‌ی 
کومه‌ليك قسه ده‌وروژینی‌و ده‌کات, به‌لام له 
روونکردنه‌وه‌ی قسه‌کانیدا بۆت ت دهرده‌که‌وی 
لهو کومه‌له قسهیه‌ی درکاندویه‌تی لێرەو 
له‌وی دوو قسه‌ی راست نییه! 

+ چون مندال فیری دروکردن دەبێت؟ 

- بیرمه‌ندانی بواری په‌رودرده‌یی به‌سهر 
چه‌ن د ته‌وه‌ریکدا دابه‌ش بوونی به شیوه‌ی 
دیدیکی جیاواز بير دەکەنەوە. هه‌ندیکیان 
دەلێن ئەگەر له سهره‌تاوه کونترولی مندال 
بکریو به ریگهیه‌ کی شیاوو راسته‌قینه 
هه‌نگاوی له‌گهل بنێ› ده‌توانی که‌سیکی 
راستگوی لیده‌ربچی: نه‌گه‌رنا ھەر له دوای 
له‌دايك بوونه‌وه به‌پیی (خود. خیزان؛ ژینگه‌و 
كۆمەلگە): نه‌وا له‌تاو سیمای که‌سیکی دروزندا 
خوی ده‌بینیته‌وه. هه‌ن دی له رای جیاواز به 
پیچه‌وانه‌وه ناماژه به‌وه ده‌که‌ن نابیت مندالی 
تەمەن (۲) سال له رووی یاساییه‌وه بەدرۆزن 


دابنرێت. چونکه دهلین مندال تا ته‌ممنی 
بەردو ۲ سالانه نه‌روات نازانی وشهی درو 
چییه. بەلام ده‌کریت هه‌له بکات. چونکه 
بیریکی کاملی ته‌واوی نییه ده‌کریت زوريك له 
نه‌ندیشه‌کانی زالبیّت به‌سه‌ریاو دورکه‌وتنه‌وه 
له شته ناسکه‌کان ودك (یاری- موسیقا- فیلم 
کارتون...هتد) اشنابوون به توندو تیژی 
هه‌له‌یه‌کی تره که مندال به‌رهو ثاقاریکی 
مه‌ترسیدار ددباء له‌گه‌ل ریزماندا بو ددزگاو 
که‌ناله‌کانی راگه‌یاندن: هه‌نسدی دمرونزانی 
په‌روه‌رده‌یسی تەنانەت گویگرتن له رادیوو 
سهیرکردنی ته‌له‌فزیون به‌باش نازانن بو؟ 
چونکه له لایەك کاتیکی زور له به‌رده‌می ثه‌و 
منداله‌دا ده‌كوژێ‌و له‌لایه‌کی تر له‌ناو زوربه‌ی 
به‌رنامه‌کانسی ته‌له‌فزیون راستى‌و ناراستی 
تیکه‌لکراوهو شیوینراوه. نمونه (قلیمی رامبو؛ 
جاکشان... هتد) ھەر له ده‌ستپیکی فیلمه‌که‌وه 
درویه‌کی زوری تیدا به‌دی دەكرێت تا کزتایی 
دیمه‌نی فلیمه‌که, خۆ ئەگەر منداله‌که توانای 
خویندنهوهی مانای ثه‌و قیلمانه‌ی نه‌بی نه‌وا 
توانای بینینی هه‌یه بینه‌ریکی زژری مندال 
سه‌یری ئەم فیلمانه ده‌کات به‌شيك له تاوانی 
تدخریته بەر منداله‌که و به‌قهکهی در له 
نه‌ستوی ده‌زگاکانی راگه‌یاندندایه که ئهم 
جوّره‌فیلمانه په خش دەكەن... 

× بامتدال له راستی نه‌تزرینین: 

به‌پیی مادده‌ی (۱۳-۱۲) ریککه‌وتننامه‌ی 
مافه‌کانی مندال که به‌سه‌ند کراوه له لایه‌ن 


ژماره 15 - تابی 2009 


کومه‌له‌ی گشتی نه‌تهوه یه‌کگر تووه‌کانه‌وه. 
له به‌ندی (۳) جاری جیهانی مافی مرۆف دا 
هاتووه دەلێ (هه‌موو که‌سیّك مافی ژیانو 
نازادی هه‌یه‌و دەبێ ریگه به مندال بدری 
لهو مه‌سهلانه‌دا که به‌یوه‌ندییان پیوه‌ی هه‌یه 
رای خوی بداو حسابی بو بکریت. له ئازادى 
دەربرین مندال مافی ههیه له چوارچیوه‌ی 
یاسادا به ثازادی بیروبوچونی خوی دربریت)؛ 
بویه پئویسته دايك‌وباوك له‌کاتی هه‌له‌کردنی 
مندالکانیان دا دان به‌خویاندا بگرن: به‌داخه‌وه 
زور له‌دايكوباوکان بی نه‌وه‌ی به خویان 
بزانن زه‌مینه‌ی درک ردن بو منداله‌کانیان 
ددرهخسینن: پیویست ناکات مندال له‌به‌ر 
ھەر هه له‌یهك يان چه‌ند هه له‌یهك سه‌رکوت 
بکریت‌و هه‌ستی بریندار بکریت. دلنیابه به 
به‌ره‌نگاربونه‌وه‌ی هیچ كاتيك چاوه‌روانی ئەوەی 
لیمه‌که که هتکن راستگوی ل دەربچێت› 
زۆرجار گه‌وره‌کان درۆ ئەخولقێنن بی ئاگان له 
منداله‌کانیان که درك بهم درویه دەكەن. 

× هوکاره‌کانی دروگردن:+- 

4 تزله سهندنه‌وه له‌که‌سانی دیک هه 
هه‌ندیجار مندال درو ده‌کات بو تواله سه‌ندنه‌وه 
له که‌سانی دیکه له ریگه‌ی تاوانبارکردن؛ بو 
ثه‌وه‌ی سزابدریت یاخود زدره‌رو زيانيك به 
به‌رامبه‌ره‌که‌ی بگه‌یه‌نیت. 

۲ خو د ه ر خستن و خو هه لکێشا ن : 
خۆدەرخستنو خوهه‌لکیشانی که‌سی دروزن له 
ناو هاودله‌کانیدا ناساییه تا ده‌توانیت حەزدەكات 
پۆز لێبدات به‌سه‌ر هاودله‌کانیدا به تایبه‌تی ثه‌و 
هاودلانه‌ی باودر به دروکانی دەكەن. 

۲ پێدانى به‌یمانو بەلێن به‌مندال‌و 
جیبه‌جی نه‌کردنیان له‌لایهن دايك‌و باوك‌و 
ماموستاکانیانه‌وه. 


> کاتی مندال دروده‌کات له‌پیناوی 
به‌دیهینانی ئامانجیکی تایبه‌تی بوخوی سودی 
لێوەربگری. چاکردنی پیداویستییه‌کانی بێ له 
لايەن گه‌وره‌کانه‌وه يان هه‌رشتیکی تر... 

5 دروک ردن له‌پین‌او به‌رگریکردندا له 
هه‌مان کاتیشدا درو بۆ په‌رینه‌وه‌و ده‌رباز بوون 
له به‌رده پوشکردنی کاره‌کانیدا به‌کاردینیت. 

¬ پیدانی کار به مندال» که له توانای 
نه‌ودا نییه نه‌نجامی بدات؛ چ جه‌سته‌یی يا 
ژيرى. ده‌بیّته هوکار بو درۆکردن لهو ئەركە 
قورسه‌ی پیی سپیردراوه. 

۷ هه‌ستکردن به که‌می لای مندال 
به‌تایبه‌ت ثه‌و کاتانه‌ی که ستهم ده‌کا پیداگری‌و 
بانگه‌شه بو شتێك ده‌کا که مولکی خوی نییه. 

۸ ترس له نه‌گهری سزادانیکاو نازار 
دانيك که چاوه‌ریی مندال ددکات. له لايەن 
دايك‌وباوک هوه؛ واته پالنه‌ری ترس زورجار 
لای مندال بو نه‌وه دروست ددبی که خوی له 
توندوتیژی بپاریزیت. 

^ زور جاران مندال به‌هوی بچوکی 
ته‌مه‌ن وه درو ددکات‌و واتای دورکردن 
نازانیست. واته توانای نییه جی‌اوازی بکا له 
نێوان راستیو خەيالدا. 

۰- ملكەچ نەکردن. ملکهج نه‌کردن بو 
وته‌کانی خیزانو ده‌وروبه‌ری که پیشتر دایکی 
هیچ راویژیکی بو نه‌هیشتوته‌وه تا نه‌میش 
بتوانی به ناسانی هه‌نگاوی بو بهاوک. 

1¬ خو هه‌لکیشانی نه‌و درقیه‌ی که راستی 
پى دهرده‌خات. 

¬ دروکردن به‌ناجاری:- زژرجاران 
سه‌رکونه‌کردن پرسیار له‌سه‌ر شته‌کانی مندال 
زور تورهو بیزار ده‌گات. به تایبه‌ت ثه‌و کاتانه‌ی 


که ده‌یخه‌نه ژیر پرسیاردوه» هه‌رچه‌ند مندال 


په روه رده 


ده‌زانی ودلامی پرسیارهکه لای بابه‌و دایه‌یه 
نه‌میسش منداله‌که ناجار دمکات پا در بکات 
يان راستییه‌کان بلی‌و (اعتراف) بکات نه‌مه‌ش 
کاریکی سه‌خته بۆ مندال. 

× ثاینی ثیسلام چون دهروانیته درو 
(که‌سی دروزن): 

خوای مه‌زن داوامان لی ده‌کات نه‌گه‌ر 
هه‌والیکمان بیست به باشی بچینه بنج‌و 
بناوانییهوه. تا به ته‌واوی راستی‌ودروستی 
هه‌واله‌که‌مان بو ده‌رده‌که‌ویت. پاشان بروای پی 
بكەي ين چونکه هه‌ندی مروفی لاساری ئارەسەن 
به درۆ ههوال بلاو ده‌که‌نه‌وه به مه‌به‌ستی 
ئاژاوه نانه‌وه‌و تیْکدانی نێوان خه‌لکی‌و توشی 
ثازارو نه‌شکه‌نجه‌یان ده‌که‌ن‌و زیان به نه‌ته‌ودو 
نیشتمان ده‌گه‌یه‌نن؛ پیغه‌مبه‌ری ئازیز (د.خ) 
دهفه‌رمووی [نیشانه‌ی دوو رووی سی شتن: 
نه‌گهر قسه دهکات درو ده‌گاء ئەگەر به‌لین‌و 
به‌یمانیدا نایباته سەر. ئەگەر به ثه‌مین دانرا 
خیانه‌ت ده‌کات]. 

پیغه‌مبه‌ری نازیز (د.خ) له فه‌رموده‌یه‌کی 
تردا ده‌فه‌رموی [راستگویی به‌ره‌و چاکه دەتباء 
چاکه به‌ردو به‌هه‌شت دەتبا. ھەر وه‌کو چوّن 
دروکردن به‌ره‌و خراپه دەتبا. خراپه‌ش مرۆف 
بهره و دۆزەخ دهبا ]؛ پیغه‌مبه‌ری (د.خ) دیاره 
هه‌ميشه و به‌رده‌وام ناماژه‌ی به‌وه کردووه له‌ناو 
کورو کوبوون هوه‌کان که به هیچ شيوەيەك 
بوار بۆ درۆكکردن خوّش نه‌که‌ن, له‌به‌رثه‌وه‌ی 
کوّمه لك کاره‌ساتی دلتە زتی لێ ددکه‌ویته‌وه. 
دروک ردن له ثاینی تیسلامدا به يه‌كيك له 
تاوانه گه‌وره‌کان دادەترى, خوای گه‌وره 
به‌چاوی سۆز و به‌زهییه‌وه ناروانێته که‌سی 
درۆزن› که‌سی درۆزنیش له دنیاو دوارۆژدا بی 
ریز سه‌یر ده‌کریت. 
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قسه ئەگەر له‌دله‌وه بوو 


بەر دل ده‌که‌ویت! 


لەم دواییهدا هه‌لی به‌شداری کردنم 
له ژمارەیەك له پیشانگاکانی کتیب دا بو 
ره‌خسا به‌هوزی خویندنه‌وه‌ی بابه‌ته جوراو 
جوره‌کان هوه که‌وتمه بیرکردنه‌وه‌و پرسیار 
گه‌لیکی نويم له لا دروست بوو... بیروکه‌کان 
له پرسیاره‌کانه‌وه يان وهدلامه‌کانیان هوه 
هه‌لده‌قولیْن‌و دێنه کایه‌وه. ئێمه بير له‌هه‌ندی 
مه‌سهله دەکەینەوە. ناسته‌مه بگه‌ینه 
بيرۆكەيەك بی ته‌وه‌ی پرسياريك بکه‌ین يان 
وەلامى که‌سیکی تر بدەینەوە. 

لهو پرسیارانه‌ی لام دروست بوو ثه‌وه‌بوو 
بۆچى تومارکردنی کتیبه‌کانی چیشت لێنان 
هه‌ميشه له فروشتنه‌کاندا له به‌رزترین ئاست 
دایه؟ 

له پیشانگای (آبوظبي) بو کتیب که چه‌ند 
مانگێك له‌مه‌و پیش نمایش کراء زفربه‌ی 
ثه‌وانهی سهردانیان کردب‌وو به دهیانیان 
ریزیان به‌ستبوو ئهو کتیبانه‌ی ده‌رباره‌ی 
چیشت لێنان بوو ده‌یانکری يان ته‌ماشای 
نمایشی چیشت لێنانیان به زیندوویی ده‌کرد. 

کتیبی چیشت لینان کیبه‌رکی لەگەل 
هیچ کتیبیک دا ناکات بیجگه له کتیبی 
به‌ناوبانگی (گیتسس) بو ژم اره‌ی پیوانه‌یی: 
نه‌مه‌ش کتیبیکی هه‌مه رەنگە هه‌ركاريك 
يان هه‌رشتيك که له سنوری سروشتی تیپه‌ر 
دهکات تیایدا تۆمار ده‌کریت. گه‌رانه‌وه بۇ نهم 
کتیبه ته‌نها بۆ خزشییه نەك خوێندنەوەی 


په‌ره‌کانی له‌سه‌ره‌تاوه بو کوتایی: 


تەنانەت له کتیبی (گیتعس) دا ژماره‌ی 
پیوانه‌یی بو گه‌وره‌ترین پیتزا يان دریژترین 
له‌فه یاخود گه‌وره‌ترین قالبی كيك گرنگیدانی 
یه‌که‌می پێ ده‌به خشرک. 

له‌ساتی یه‌که‌مدا ودلامدان وهی نهو 
پرسیاره اسانه. لەسەر نه‌وه‌ی که ده‌وتری 
ریگه‌ی گه‌یشتن به دلی پیاو له‌گه‌دهیه‌وه دەست 
پێ ده‌کات؛ به‌لام بۆ نهم وهلامه پیویست بوو 
زفربه‌ی میوانانی پیشانگاکه افرمت بونایه, 
ئەوەش راست نییه هه‌روهك پیویسته ئهە‌و 
ریگه‌یه‌ی له‌گه‌ده‌وه دەست پی ده‌کات له دله‌و ۵ 
كۆتايى پێ بێت› بسن نه‌وه‌ی به عەقلدا تێپەر 

به‌نگه هینانه‌وه لەم زدمه‌ن هی که ماده 
زالٌ بووه تییدا گرانه» وایک‌ردووه که نیوانی 
مروشو روّمانسیه‌ت چه‌ندین میلیان له نيوان 
دایه! 

شتیکی به‌لگه‌نه‌ویسته که غه‌ریزه‌ی 
مرۆف رولیکی بەرچاوى هه‌یه. (ماسلۆ) 
پیداویستییه سهره‌کیه‌کانی بوونی داناوه 
به‌شیودیه‌ك که خواردنو خواردنه‌وه‌ی له 
یه‌که‌مینه‌کان داناوه» بهلام له‌لایه‌کی دیکه‌وه 
پیداویستییه‌کانی تیرکردنی هزرو بیری له 
پیش بیداویستی بەدەست هینانی خوددوه 
دیت. نایا ده‌گریت جاوه‌کانی مرۆف نابینا بن 
له است هه‌ولدان بو به‌دیهینانی بوونی بێ 
نه‌وه‌ی خوی به‌ده‌ست بهینیت؟ 

نه‌گه‌ر ه‌وه به‌راستی رووبدات .. پی ده‌چیت 


رووبدات.. نه‌وا گه‌شه‌ی هه‌میشه‌یی كۆمەلگاكانو 
شارستانییه‌کان ده‌بیّته جیی گومان. 

ھەروەك (دیکارت) ده‌لیست: «من بير 
ددکه‌مه‌وه... که‌واته من ھەم» نهم وته قه لسه‌فیه 
نوی یه بو سه‌لاندنی بوونی مرۆف دەبێتە: من 
چیشت لی ده‌نیمو ده‌خوم که‌واته من ھەم! 

به‌لام ده‌توانین بوونی خومان بسه‌لینین 
بێ نه‌وه‌ی چیشت لی بنیین.. ثیمه بونمان 
ههیه له‌به‌ر ثه‌وه‌ی پیتزاو هه‌مبه‌رگرو کنتاکی 
ده‌خوین بی نه‌وه‌ی خومان ناماده‌ی بکه‌ین! 

له به‌خیوکردنو پیگه‌یاندنی 
منداله‌کانمان دا هه‌ميشه پاروقوتدان پیش 
فیک ردنو راهینان ده‌که‌ویست. ئەمەش 
هویه‌کی تره که خوراك پیدانی سك پیش 
خوراك پیدانی ميشك ده‌که‌ویت! 

پرسیاریکی تر: ئەگەر هه لاویری هه‌ستی 
شه‌شهممان کرد له‌به‌رنه‌وه‌ی هه‌ستیکی 
ئەندامى نییه. که‌واته [ماره‌ی هه‌سته‌کانی 
مرۆف چه‌نده؟ 

هه‌موو وا داده‌نیین پینج هه‌سته‌و 
ثه‌وانیش چه‌شتن. دەست لیدان؛ بونکردن: 
بینین‌و بیستن. چه‌ند هه‌ستیکی تری ثه‌ندامی 
هه‌يیه که له بیکراوه! کی ده‌توانی هه‌ستی 
ثه‌ندامی زیاتر بخاته سەر هه‌سته‌کانی تر؟ با 
بینیریت بو نوسینگه‌ی گوفاری (بریار)؛ به‌لام 
ودلامی تەم پرسیاره پیویستی به خویندنه‌وهو 
لیکولینهوه‌و گهران هه‌یه نەك بو کتیبی 
چێشت لێنان یا ژهمی «دلیفری!». 


الا 
بیرده 43/۸0 


کموانم 
مل هم۱0! 


نه‌سپم سه‌مادي 


ددهرنووسه‌ری ( خلاصیان - المختار الاداری - علاقان) 


